SIJOITUSMUISTIO 25.6.2019

DUCTOR”®

BIOTECHNOLOGY FOR ENERGY AND FOOD PRODUCTION

Osakeanti
Enint3dan 1.730.000 C-sarjan osaketta
Merkintdhinta 2,10 euroa osakkeelta

Suomessa rekisterdity yksityinen osakeyhtio Ductor Oy (”Yhti6” tai “Ductor”) tarjoaa yleison merkittavaksi enintaan 1.730.000
uutta danivallatonta C-sarjan osaketta (”Antiosakkeet”) 2,10 euron osakekohtaiseen merkintdhintaan tassa sijoitusmuistiossa
("Sijoitusmuistio”) tarkemmin kuvatulla tavalla ("Osakeanti”). Osakeannin valittajana toimii Springvest Oy ("Valittaja”).

Antiosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittavaksi
Suomessa. Sijoitus- ja osakassopimuksen (”Sijoitussopimus”) allekirjoituksella annettavan merkintdsitoumuksen tulee koskea
vahintdan 500 Antiosaketta. Taman jalkeen merkintasitoumuksen maara voi nousta 500 osakkeen valein. Merkintdaika alkaa
25.6.2019 ja paattyy 13.8.2019 ("Merkintdaika”). Yhtion hallituksella on oikeus pidentdda Merkintdaikaa. Katso ohjeet
Antiosakkeiden merkitsemiseksi jaljempana kohdasta "Osakeannin ehdot”.

Yhtid jarjestdd samaan aikaan Osakeannin kanssa institutionaalisille sijoittajille sekd Yhtion henkilokunnalle suunnatun
osakeannin (”Instituutioanti”), jossa tarjotaan merkittavaksi enintddn 1.120.000 uutta C-sarjan osaketta yhtalaisilla ehdoilla

Osakeannin kanssa.

Yhtion osakkeita ei ole nykyiselldan liitetty arvo-osuusjarjestelmaan eivatkda ne ole kaupankdynnin kohteena sdannellylla
markkinalla tai monenkeskisessa kaupankaynnissa.

Antiosakkeista ei anneta osakekirjoja. Sijoittajalle toimitetaan viivytyksettad ote Yhtion osakasluettelosta kyseisen sijoittajan
merkitsemien Antiosakkeiden tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Antiosakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, katso tdman Sijoitusmuistion kohta ”Riskitekijét”.

Tata Sijoitusmuistiota ei saa lahettdd kenellekdan Suomen ulkopuolella. Antiosakkeita ei saa suoraan tai valillisesti tarjota,
myyda, myyda edelleen, siirtaa tai toimittaa Suomen ulkopuolelle.



SUOITUSMUISTIOTA KOSKEVIA TIETOJA
Yleista

Sijoittajien tulee perustaa Antiosakkeiden merkintdd koskeva sijoituspadtoksensa Sijoitusmuistiossa esitettyihin tietoihin
kokonaisuutena sekd omiin Yhtiota koskeviin selvityksiinsa.

Antiosakkeiden tarjoamiseen sovelletaan joukkorahoituslain (25.8.2016/734) (”Joukkorahoituslaki”) 11 §:n mukaista
poikkeusta esitteen laatimisvelvollisuudesta. Tama Sijoitusmuistio ei ole arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746,
muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”) Il osassa tarkoitettu esite eikd se siten ole Finanssivalvonnan hyvaksyma.

Antiosakkeiden tarjoamiseen ja liikkeeseenlaskuun sovelletaan Suomen lakia ja sitd koskevat riidat ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Vastuuvapauslauseke ja rajoitukset

Yhtié on laatinut tdman Sijoitusmuistion ja vastaa tdhan Sijoitusmuistioon sisaltyvista tiedoista Joukkorahoituslain,
Arvopaperimarkkinalain ja Finanssivalvonnan antamien standardien ja maardysten mukaisesti. Yhtié vakuuttaa
varmistaneensa riittavan huolellisesti, ettd sen parhaan ymmarryksen mukaan tdssa Sijoitusmuistiossa esitetyt tiedot
vastaavat tosiseikkoja, eikd tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa. Yhtio ei vastaa muulla kuin
edelld esitetylla tavalla Sijoitusmuistiossa esitetyista tiedoista.

Valittdja on pyrkinyt varmistamaan Joukkorahoituslain 11 §:n mukaisesti, etta Sijoitusmuistio sisaltda oikeat ja riittavat tiedot
seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan Yhtion arvoon tai takaisinmaksukykyyn. Valittdja ei muilta osin vastaa
Sijoitusmuistiossa esitettyjen tietojen oikeellisuudesta tai taydellisyydesta.

Sijoittajien tulee perustaa Antiosakkeita koskeva sijoituspdatoksensa tdssd Sijoitusmuistiossa annettuihin tietoihin
kokonaisuutena sekd omiin Yhtiotd koskeviin selvityksiinsd. Taman Sijoitusmuistion luovuttaminen ja Antiosakkeiden
tarjoaminen eivat merkitse sitd, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei tapahtuisi muutoksia Sijoitusmuistion paivamaaran jalkeen tai
ettd sen sisadltamat tiedot pitdisivat paikkansa muulloin kuin Sijoitusmuistion paivamaarana. Yhtio tai Valittaja eivat vastaa
siitd, ettd tdman Sijoitusmuistion sisdltdamat tiedot pitdisivat paikkansa tulevaisuudessa.

Yhtio ei ole valtuuttanut ketdan henkil6a antamaan mitaan Sijoitusmuistioon sisaltyvia tietoja tai lausuntoja, jotka eivat sisally
Sijoitusmuistioon tai jotka eivat ole yhtapitavia sen kanssa.

Taman Sijoitusmuistion jaljentdminen ja julkaiseminen on kielletty, eikd sen sisdltdamaa tietoa saa kdyttdd muuhun
tarkoitukseen kuin Antiosakkeita koskevan sijoituspaatoksen tekemiseen.

Antiosakkeita ei tarjota yleisolle eika Sijoitusmuistiota julkisteta Suomen ulkopuolella.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Erdat tassa Sijoitusmuistiossa esitetyt lausumat, kuten kohdissa ”Riskitekijit’, “Viimeaikainen kehitys ja tulevaisuuden
nékymdt” ja “Keskeiset tiedot — Syyt Antiosakkeiden liikkeeseenlaskuun ja hankittavien varojen kéytté” perustuvat Yhtion
johdon nakemyksiin ja oletuksiin seka Yhtion johdon talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin, ja ndita lausumia voidaan siten
pitda tulevaisuutta koskevina lausumina. Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia
riskeja, epavarmuustekijoitd sekd muita tarkeitd tekijoitd, joiden seurauksena Yhtion todellinen tulos, toiminnan taso,
saavutukset tai sen toimialan tulokset saattavat poiketa merkittavastikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai
arvioiduista tuloksista, toiminnan tasosta tai saavutuksista. Kohdassa ”Riskitekijéit” esitetdaan esimerkkeja naista riskeista,
epavarmuustekijoista ja muista tekijoistd. Mainittu luettelo ei ole tyhjentava ja aika ajoin voi ilmeta uusia riskeja. Jos yksi tai
useampi ndistd tai muista riskeistd tai epavarmuustekijoista toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi,
Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siitd, mitd tdssa
Sijoitusmuistiossa kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.

Markkina- ja toimialatiedot
Tama Sijoitusmuistio sisaltda tietoa Yhtion markkinoista ja Yhtion kilpailuasemasta sen toimialalla. Jos Sijoitusmuistion

sisaltamat markkinatiedot tai -arviot ovat perdisin ulkopuolisista ldahteistd, Idhteen nimi on mainittu Sijoitusmuistiossa.
Tallaisia markkinatietoja ja -arvioita koskevia julkaisuja voidaan Yhtion kasityksen mukaan pitda yleisesti luotettavina, mutta



Yhtio ei vastaa milldan tavalla tallaisten tietojen oikeellisuudesta. Yhtio on pyrkinyt varmistamaan, ettd Sijoitusmuistioon
sisaltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot on toistettu Sijoitusmuistiossa asianmukaisesti, ja etta siltd osin kuin Yhtio
tietda ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, ettd tiedoista ei ole jatetty pois
seikkoja, jotka tekisivat toistetusta tiedosta epatarkkaa tai harhaanjohtavaa. Yhtio ei ole kuitenkaan tehnyt erillista selvitysta
ulkopuolisten lahteiden antamista tiedoista, eivatka ne takaa téllaisen tiedon oikeellisuutta.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Sijoitusmuistioon
Yhtion verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tata Sijoitusmuistiota, eika
sijoituspaatosta harkitsevien tule perustaa paatostaan Antiosakkeiden merkitsemisesta tallaisiin tietoihin.

Tassa Sijoitusmuistiossa on kadytetty muun muassa seuraavia madriteltyja termeja:

Antiosake
Edustaja

Instituutioanti

Merkintaaika

Osakeanti

Merkintadhinta

Perustietoasiakirja

Padomistajat
Sijoitusmuistio
Sijoitussopimus
Valittaja

Yhtio

tarkoittaa Osakeannissa merkittdavaksi tarjottuja Yhtion danivallattomia C-sarjan osakkeita.
tarkoittaa Yhtion talousjohtajaa tai Yhtion hallituksen kulloinkin nimedmaa muuta henkil6a.

tarkoittaa Yhtion 25.6.2019 paattdamaa osakeantia, jossa tarjotaan merkittavaksi enintdan
1.120.000 uutta aanivallatonta C-sarjan osaketta.

tarkoittaa Osakeannin ehdoissa maariteltya Antiosakkeiden merkintdaikaa.

tarkoittaa Yhtion 25.6.2019 paattdamaa osakeantia, jossa tarjotaan merkittavaksi enintdan
1.730.000 uutta aanivallatonta C-sarjan osaketta.

tarkoittaa Osakeannin ehdoissa maariteltyd Antiosakkeiden merkintahintaa.

tarkoittaa valtiovarainministerion asetuksen arvopaperimarkkinalain 3 luvun 2 §:ssa tarkoitetusta
perustietoasiakirjasta mukaista perustietoasiakirjaa.

tarkoittaa Yhtion padomistajia Ari Ketolaa, Veikko Latvalaa ja Lifeline Ventures Fund | Ky:ta.
tarkoittaa tata sijoitusmuistiota.

tarkoittaa sijoitus- ja osakassopimusta, jonka kukin sijoittaja allekirjoittaa Osakeannin yhteydessa.
tarkoittaa Springvest Oy:ta.

tarkoittaa Ductor Oy:ta.
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Tiivistelma

Johdanto ja varoitukset

Varoitus

Seuraavaa tiivistelmdd ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on
johdanto tdssé Sijoitusmuistiossa esitettdviin yksityiskohtaisiin tietoihin,
mukaan luettuna Yhtién tilinpéddtdstiedot ja tdhdn Sijoitusmuistioon siséltyvit
taloudelliset tiedot. Sijoittajien tulee perustaa Antiosakkeita koskeva
sijoituspddtoksensd Sijoitusmuistiossa esitettyihin tietoihin kokonaisuutena
sekd omiin Yhtiétd koskeviin selvityksiinsd. Tietyt tdssé tiivistelmdssd kdytetyt
termit on mddritelty muualla téssd Sijoitusmuistiossa.

Yhtio

Virallinen nimi

Ductor Oy

Yhtion liiketoiminnan kuvaus

Ductor Oy on vuonna 2009 perustettu helsinkildinen cleantech-yritys, jonka
kehittama teknologia pyrkii mullistamaan biokaasuteollisuuden.

Ductor on innovoinut mikrobiologisen menetelman, jonka avulla pystytdan
poistamaan typpi orgaanisesta jatemateriaalista, kuten kananlannasta tai
ruokajatteestd. Tama  merkitsee biokaasulaitosten kannattavuuden
merkittavaa parantumista ja tehokkaan biokaasutuotannon
moninkertaistumista.

Maailmassa on miljardeja tonneja korkeatyppistd orgaanista jatemateriaalia
(kuten kananlantaa), jolle ei ole hyotykaytt6a. Tata jatemateriaalia ei voida
nykyteknologioilla hyddyntada tehokkaasti biokaasun tuotannossa, koska typpi
pysayttdd biokaasun tuotantoprosessin ja kuormittaa ymparistod. Taman
seurauksena valtaosa biokaasulaitoksista joutuu kayttamaan tuotantoprosessin
sybteaineena energiakasveja (kuten maissi), jotka ovat kalliita ja epaekologisia.
Biokaasun tuotanto ei nykyiselldan ole kannattavaa ilman julkisia tukia, minka
seurauksena tdman ymparistoystavallisen energiamuodon globaalista
potentiaalista on saatu valjastettua vasta murto-osa.

Ductorin teknologia poistaa prosessista typen ongelman. Yhtidon vuosia
kestanyt  biotekninen  tutkimustyd  kulminoituu sen  kehittdamaan
bakteeripopulaatioon, joka pystyy hajottamaan orgaanisen jatemateriaalin
rakenteita ja vapauttamaan sen sisdltaman typen erilliseksi typpilannoitteeksi,
jonka jalkeen biokaasutuotannossa hyoddynnettdvan syotteen typpipitoisuus
putoaa jopa 60-80% alkuperdisestd. Seurauksena syntyvda matalatyppista
ainesta pystytdaan hyodyntamaan biokaasutuotannossa, toisin kuin esimerkiksi
kdsittelematonta kananlantaa. Lisdksi prosessin aikana sivutuotteena
syntyvista aineksista voidaan valmistaa myytadvaksi sopivaa typpilannoitetta ja
fosforilannoitetta. Teknologia soveltuu sekd nykyisiin ettd uusiin
biokaasulaitoksiin ja tuotteille on merkittava globaali markkinapotentiaali.

Ductorin  teknologialla on biokaasulaitokselle mittavat taloudelliset
vaikutukset: teknologian integrointi johtaa saastoihin syotekustannuksissa
(maissin vaihto kananlantaan) ja lisdtuloihin  myytdvista typpi- ja
fosforilannoitteista. Uniikille, patentoidulle teknologialle onkin globaalit
soveltamismahdollisuudet ja jo todennettu ongelmaldhtdinen valiton kysynta
mm. Saksassa ja Yhdysvalloissa. Ductorin teknologia my6s mahdollistaa
biokaasuprojektien tuottojen ja kustannusten ennustettavuuden, mikad on
aiemmin rajoittanut sijoittajien (mm. infrastruktuurirahastot) kiinnostusta
biokaasutoimialaan.




Ensimmainen Ductorin teknologiaa hyddyntdva biokaasulaitos sijaitsee
Meksikossa.  Laitos  rakennettiin  yhteistydossa  paikallisen  suuren
kananmunantuottajan (Proan S.A., liikevaihto yli 1mrd. USD) ja paikallisen
insindoritoimiston kanssa. Laitos kdynnistettiin toukokuussa 2019 ja olemme
saaneet johtavalta yhdysvaltalaiselta biokaasualan konsultilta (Cavanaugh &
Associates) raportin Ductorin typenpoistoteknologian teknisesta
toimivuudesta. Proanin kanssa solmitun aiesopimuksen mukaisesti tavoitteena
on, ettd ensimmaisen laitoksen 30 pdivan stabiilin biokaasutuotannon jalkeen
Proan allokoi kanafarmeiltaan 1 miljoonaa tonnia kananlantaa vuosittain
Ductorin laitoksiin. Naiden laitostoimitusten kokonaismyyntipotentiaali
Ductorille on ldhivuosina noin 400 MS ja toisen, suuremman kokoluokan
laitoksen (20-55 MS liikevaihtoa Ductorille) rakentaminen on tarkoitus
kdynnistaa vield tdman vuoden aikana.

Toinen Ductorin teknologiaa hyddyntava laitos tulee olemaan Saksassa, jossa
parhaillaan rakennetaan olemassa olevaan biokaasulaitokseen Ductorin Add-
On -esikasittelyosaa, jonka avulla laitos pystyy vaihtamaan nykyisin sy6tteena
kdyttdamansa maissin kananlantaan. Kayttéonoton odotetaan tapahtuvan
Q3/2019 aikana. Taman toimituksen lisdksi Ductorilla on kolme
toimitussopimusta Saksassa (yhteisarvoltaan n. 6 M€).

Yhtion merkittavin rakenteilla oleva laitos on kokonainen Ductorin Add-On —
prosessin sisdltdvda biokaasulaitos Pohjois-Carolinaan. Asiakkaana on
uusiutuvaan energiaan sijoittava yhdysvaltalainen Equilibrium Capital Partners
-padomasijoitusyhtid (hallinnoitavat varat 2.1 mrd$). Laitoksen rakentaminen
on aloitettu ja tavoitteena on kdynnistdd laitos Q1/2020. Projektin
laitetoimituksen arvo n. 30 MS, mink3 lisiksi ostaja tulee maksamaan vuosittain
Ductorille n. 850,000 $ biologiamaksua, lannoitemyynnin komissiota ja
projektikehityspalkkiota. Nama liiketoimintamallimme kannalta olennaiset
maksut ovat 100 % katteen sisdltavaa tuloa Ductorille, ja muodostavat jatkuvan,
ennustettavan tulovirran Ductorille laitoksen koko elinkaaren (15-20 vuotta)
ajaksi. Equilibrium on indikoinut haluavansa sijoittaa Ductorin teknologian
sisdltaviin biokaasulaitoksiin 300 MS seuraavan viiden vuoden aikana.

Yhti6lla on taman lisaksi allekirjoitettuja aiesopimuksia Euroopassa, Meksikossa
ja Aasiassa projekteista, joiden kokonaisarvo on n. 167 M€ sekd kymmenia
aktiivisia asiakasneuvotteluja kdynnissa Saksassa, muualla Euroopassa, Aasiassa
ja  Yhdysvalloissa, yhteisarvoltaan yli 400 M<€. Yhtion soveltama
lisenssityyppinen liiketoimintamalli mahdollistaa jatkuvat tulovirrat ja korkean
kannattavuuden tulevaisuudessa.

Ductorin teknologia tukee suurten ilmasto- ja ymparistdongelmien ratkaisua,
silla biokaasulaitosten nykyinen tapa kasitelld lantaa ja ruokajatettd aiheuttaa
valtavasti kasvihuonepdastoja. Ductorin  prosessi vahentdd paastoja
merkittavasti ja siten silld on erinomaiset mahdollisuudet julkisiin
tukimuotoihin myos tulevaisuudessa.

Yhti6lla on vahva ja sitoutunut johto ja hallitus toteuttamaan tassa esitettya
liiketoimintasuunnitelmaa. Yhtion vuoden 2019 liikevaihtotavoite on 40.8 ME€.
Vuoden 2019 tavoitellusta liikevaihdosta suurin osa tulee Yhdysvalloista, jossa
pyrimme Catawban projektitoimituksen lisdksi edistimaan kahta pitkalle
kehitettya projektia.

Tarkeimmat Yhtidlle ja sen toimialalle
ominaiset riskit

Yhtioon ja Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

e Ductoron kasvuyritys, johon sijoittamiseen liittyy huomattavia riskeja,
joiden toteutuessa sijoittaja voi menettaa sijoituksensa kokonaan tai
osittain. Yhtion liiketoiminta on tappiollista ja siten Yhtion
liiketoiminta vaatii toistaiseksi uutta ulkopuolista rahoitusta
operatiivisen toiminnan yllapitdmiseen. Yhtion arvo perustuu suurelta
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osin tulevaisuudenodotuksiin, jotka eivat valttdmatta toteudu. Yhtion
toiminnan  vakiintumattomuudesta  johtuen  Antiosakkeiden
merkintdan liittyy huomattavasti korkeammat riskit kuin pidemmalle
kehittyneisiin  yrityksiin tehtaviin sijoituksiin. Sijoittaja ei saa
valttamatta sijoitukselleen lainkaan tuottoa.

e Yhtidn toimitusten rahoittamiseen tarvitaan merkittavaa ulkopuolista
rahoitusta, jonka saamisesta ei ole vield varmuutta

e Kilpailijat

e Avainhenkiléiden menetys

e  Toimiala ja markkina: Toimialan luonteelle on tyypillista kaupallisten
neuvottelujen ja ymparistoprosessien pitkd ja ennalta arvaamaton
kesto

e  Toimitusprojekteihin liittyvat riskit

e  Yleistaloudelliset ja yhteiskunnalliset riskit

Liikkeeseenlaskettujen osakkeiden
lukumaira / osakekohtainen
nimellisarvo

Yhtion tdysin maksettu osakepddoma on 2.500 euroa. Yhtion osakemaara on
yhteensa 23.884.958 kappaletta (sisdltden 6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka
on ilmoitettu rekisteroditavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole viela
rekisteroity Sijoitusmuistion paivdmaarand). Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Valikoidut historialliset keskeiset
taloudelliset tiedot

Seuraavissa  taulukoissa  esitetddn erditd Yhtion tilintarkastettuja
tilinpaatostietoja 31.12.2017 ja 31.12.2018 paattyneiltd tilikausilta. Yhtion
tilinpaatokset on laadittu FAS:n mukaisesti. Tdssa Sijoitusmuistiossa esitettavia
tietoja on luettava yhdessa kohdan ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema” sekd taman Sijoitusmuistion liitteend olevien Yhtion tilinpdatosten
kanssa.

TULOSLASKELMA
(€) 1.1.-31.12 1.1.-31.12.
2018 2017
FAS
(tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)
Liikevaihto 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 351,49
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -102 683,65 -10 320,00
Ulkopuoliset palvelut -260 157,06 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -362 840,71 -10 320,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -604 460,69 -396 244,49
Henkilosivukulut
Elakekulut -88 458,68 -36 830,82
Muut henkilsivukulut -2 621,56 -4 009,71
Henkilostokulut yhteensa -695 540,93 -437 085,02
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -89 879,87 -72 277,50
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -89 879,87 -72 277,50
Liiketoiminnan muut kulut -2033 397,11 -944 125,23
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 814 298,22 -1453 136,26
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 29 675,24 21 133,96
Muilta 5912,07 420,31
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00 0,00




Muille -453 496,56 -84 566,71
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -3232 207,47 -1 516 148,70
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3 232 207,47 -1516 148,70
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -3232 207,47 -1 516 148,70

TASE
(€)
31.12.2018 31.12.2017
FAS
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 5271424,67 4694 673,14
Aineettomat oikeudet 86 257,77 31 415,87
Muut aineettomat hyddykkeet 262 256,84 178 262,73
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 5619 939,28 5004 351,74
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Omistusrakennukset- ja rakennelmat 174 630,06 212 182,61
Koneet ja kalusto 89 345,34 168 062,14
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 263 975,40 380 244,75
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 155 199,57 68 250,61
Sijoitukset yhteensa 155 199,57 68 250,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 039 114,25 5452 847,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 363 900,02 10 320,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 363 900,00 10 320,00
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2653174,62 1228 772,69
Muut saamiset 15 399,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2 668 573,62 1228 772,69
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00
Lainasaamiset 30 000,00 7 000,00
Muut saamiset 135 422,96 132 309,45
Siirtosaamiset 2 399,70 12 647,84
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 167 822,66 151 957,29
Rahat ja pankkisaamiset 202 253,59 2019 351,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3402 549,89 3410401,11
VASTAAVAA YHTEENSA 9441 664,14 8 863 248,21
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdioma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 7 587 507,47 7 586 844,40
Muut rahastot yhteensa 7 587 507,47 7 586 844,40
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5 326 641,56 -3 810 492,86




Tilikauden voitto (tappio) -3 232 207,47 -1516 148,70
OMA PAAOMA YHTEENSA -968 841,56 2 262 702,84
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Vaihtovelkakirjalainat 5504 000,00 2 472 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta
P3ddomalainat

2035 575,00
1770 000,00

1906 883,00
1770 000,00

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 9309 575,00 6 148 883,00
Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 395 934,03 189 115,84
Velat saman konsernin yrityksille 99 517,70 0,00
Muut velat 42 989,94 55 078,61
Siirtovelat 562 489,03 207 467,92
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1100 930,70 451 662,37
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 410 505,70 6 600 545,37
VASTATTAVAA YHTEENSA 9441 664,14 8 863 248,21

Arvopaperit

Tarjottavien arvopaperien tyyppi ja
laji

Osakeannissa tarjotaan merkittavaksi Yhtion danivallattomia C-sarjan osakkeita.

Liikkeeseenlaskettujen osakkeiden
lukumairi/ osakekohtainen
nimellisarvo

Yhtion taysin maksettu osakepddoma on 2.500 euroa ja Yhtion osakkeiden maara
25.6.2019 oli yhteensa 23.884.958 (sisdltdaen 6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka
on ilmoitettu rekisterditavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole vield
rekisteroity Sijoitusmuistion pdivamaarand). Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Arvopapereihin liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet

Osakeannissa tarjottavat Antiosakkeet ovat Yhtion C-sarjan osakkeita. C-sarjan
osakkeilla ei ole danioikeutta eikd niiden omistajilla ole osallistumisoikeutta
Yhtion yhtiokokouksiin. Antiosakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada
pyynnosta jaljennokset yhtiokokousten poytakirjoista.

Antiosakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut Antiosakkeille kuuluvat
osakkeenomistajan oikeudet kun Antiosakkeet on merkitty kaupparekisteriin.

Antiosakkeista ei anneta osakekirjoja Osakeannin yhteydessa. Sijoittaja sitoutuu
Sijoitussopimuksen  allekirjoittamisella olemaan vaatimatta osakekirjoja
Antiosakkeista. Sijoittajalle toimitetaan viivytyksetta ote Yhtion osakasluettelosta
kyseisen sijoittajan merkitsemien Antiosakkeiden tultua rekisteroidyksi
kaupparekisteriin.

Myétamyyntioikeus

Mikali Yhtion padomistajat Ari Ketola, Veikko Latvala ja Lifeline Ventures Fund |
Ky ("Paaomistajat”), yhdessa tai erikseen, neuvottelevat kolmannen osapuolen
kanssa omistamiensa Yhtion osakkeiden kaupasta siten, ettd kaupan
toteuttamisen myo6ta vahintdaan 20 % Yhtion osakekannasta vaihtaa omistajaa,
sitoutuvat Pddomistajat huolehtimaan siitd, ettd myos Osakeannissa osakkeita
merkitsevillda henkil6illd (”Sijoittaja”) on oikeus myydd samanaikaisesti
Padomistajien kanssa vastaava osuus omistamistaan Yhtion osakkeista samaan
osakekohtaiseen hintaan kuin milld Pddomistajat ovat myymassd osakkeitaan
seka muutoin olennaisesti  samoin ehdoin kuin Padomistajat
("Myo6tamyyntioikeus”).




Padomistajien on tehtdva ilmoitus Myotamyyntioikeudesta kirjallisesti
Sijoittajalle. Esityksen tulee sisdltda tieto ostajasta seka osakkeista maksettavasta
arvioidusta vastikkeesta ja muista kaupan olennaisista ehdoista. Sijoittajan, joka
haluaa kayttdaa Myotamyyntioikeuttaan, tulee Kkirjallisesti ilmoittaa tasta
Pddomistajille sitovasti ja peruuttamattomasti neljantoista paivan (14) paivan
kuluessa Pddomistajien tekeman ilmoituksen paivamaarasta.

Padomistajilla on oikeus myyda osakkeitaan tarjouksen tekijalle Pddomistajien
tekemassda  Myotamyyntioikeutta  koskevassa  ilmoituksessa  mainituilla
padasiallisilla  ehdoilla  valittomasti  saatuaan  Sijoittajalta  vastauksen
Myotamyyntioikeutta koskevaan ilmoitukseen taikka, ellei Sijoittajalta ole saatu
vastausta, aikaisintaan ilmoittamiselle varatun neljantoista (14) paivan kuluttua.
Mikali Sijoittaja on ilmoittanut kayttdvdansa Myodtamyyntioikeuttaan, on
Padomistajien velvollisuutena huolehtia siitd, ettd osakkeiden ostaja kulloinkin
samanaikaisesti Padomistajilta ostettavien osakkeiden kanssa ostaa Sijoittajan
Myotamyyntioikeuden kohteena olevat osakkeet.

Padomistajilla on oikeus myyda osakkeitaan tarjouksen tekijalle Pddomistajien
tekemdssda  Myotamyyntioikeutta  koskevassa  ilmoituksessa  mainituilla
paaasiallisilla ehdoilla kuuden (6) kuukauden ajan ilmoituksen paivamaarasta
lukien ilman uuden ilmoituksen tekemistd edellyttden, ettd mikali Sijoittaja on
ilmoittanut ~ kayttavansa Mydotamyyntioikeuttaan, on Padomistajien
velvollisuutena huolehtia siitd, ettd osakkeiden ostaja kulloinkin samanaikaisesti
Padomistajilta ostettavien osakkeiden kanssa ostaa Sijoittajan
Myotamyyntioikeuden kohteena olevat osakkeet.

Etuoikeus varoihin

Yhtion yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaan jaettaessa Yhtion varoja selvitystilassa,
konkurssissa tai purettaessa Yhtid muutoin, myytdessd, luovutettaessa tai
lisensioitaessa yksinomaisella lisenssilld kaikki tai olennainen osa Yhtion
omaisuudesta, Yhtion sulautuessa, jakautuessa, uudelleenjarjestelyssa tai
tilanteessa, jossa vahintdaan 50 % Yhtion osakkeista tai niiden tuottamista danista
siirtyy yksittdisen toimenpiteen tai toisiinsa kytkeytyvien useiden erillisten
toimenpiteiden seurauksena kolmannelle osapuolelle (kaikki edelld mainitut
tilanteet jaljempana ”Likvidaatiotilanne”), maaraytyy osakkeiden tuottama
oikeus Yhtion varoihin seuraavasti:

(i) Jos jaettavien varojen yhteismaara on yhta suuri tai pienempi kuin A-sarjan ja
C-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu alkuperdinen merkintahinta lisattyna niille
maksettavalla, jo paatetylld, mutta maksamatta olevalla osingon maaralla,
jaetaan varat A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajille A-sarjan ja C-sarjan
osakkeista maksettujen alkuperdisten merkintdhintojen maaran mukaisessa
suhteessa.

(i) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittda sen, mihin A-sarjan ja C-sarjan
osakkeenomistajat ovat edeltavan kohdan (i) perusteella oikeutettuja, jaetaan
ylittdvastda osasta A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajille maara, johon he
olisivat olleet oikeutettuja, mikali A-sarjan ja C-sarjan osakkeet olisi vaihdettu B-
sarjan osakkeiksi valittdmasti ennen varojen jakoa.

(iii) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittdaa sen mihin A-sarjan ja C-sarjan
osakkeenomistajat ovat edeltdvien kohtien (i) ja (ii) perusteella oikeutettuja,
jaetaan jaljelle jaanyt osa B-sarjan osakkeiden omistajille heidan senhetkisen
osakeomistuksen suhteessa.

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat
rajoitukset

Antiosakkeiden siirtokielto ja my6tamyyntivelvollisuus




Antiosakkeita ei saa luovuttaa tai pantata ilman Yhtion hallituksen etukateen
antamaa suostumusta.

Allekirjoittamalla Sijoitussopimuksen sijoittaja sitoutuu Antiosakkeiden osalta
ehdoitta ja peruuttamattomasti seuraavaan:

1. Mikali osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn 67 % &anivaltaosuus
Yhtion kaikista A- ja B-sarjan osakkeista ("Enemmistdosakkaat”), paattavat
luovuttaa omistamiaan Yhtion osakkeita kolmannelle, sijoittaja sitoutuu
luovuttamaan omistamansa Antiosakkeet tai vastaavan suhteellisen osuuden
Antiosakkeistaan samalle ostajalle kuin Enemmistéosakkaat;

2. Mikali Enemmistbosakkaat paattavat hyvaksyd tarjouksen Yhtion
liiketoiminnan tai sen pddosan myymisestd kolmannelle, sijoittaja sitoutuu
tarvittaessa hyvaksymaan samat kaupan ehdot kuin Enemmistdosakkaat;

3. Mikali Yhtio sulautuu toiseen yhtidon, sijoittaja sitoutuu i) hyvaksyméaan
samat sulautumisehdot kuin Enemmist6osakkaat ja ii) hyvaksymain samat
sulautumisvastike-ehdot kuin Enemmistdosakkaat; ja

4, Mikali Yhtio paattaa tarjota osakkeitaan julkisesti, sijoittaja sitoutuu
hyvaksymaan samat julkisen tarjouksen ehdot kuin Enemmistoosakkaat.

Sijoittajan edella todettujen velvollisuuksien tayttamisen edellytyksena on, etta
kussakin  jarjestelyissd Yhtion osakkeille jaettavat varat jakautuvat
yhtidjarjestyksen eri osakesarjoja ja niiden etuoikeuksia koskevien maaraysten
mukaisesti, mikali osakkeille jaetaan varoja tai kauppahintaosuuksia.

Sijoittaja valtuuttaa Sijoitussopimuksen allekirjoituksella Edustajan edustamaan
itseddn edelld sanotuissa transaktioissa ja allekirjoittamaan puolestaan kaikki
siihen liittyvat asiakirjat.

Yhtion yhtiojarjestykseen sisaltyy lunastuslauseke. Lunastuslausekkeen mukaan
ensisijaisesti Yhtiolla ja toissijaisesti A-sarjan ja B-sarjan osakkeiden omistajilla on
oikeus lunastaa uudelle osakkeen omistajalle muulta kuin Yhtiolta siirtyva osake.
Yhtion yhtidjarjestykseen sisdltyy lisdksi suostumuslauseke, jonka mukaan
osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtidn suostumus.
Suostumuksen antamisesta paattaa hallitus.

Kaupankaynnin kohteeksi
ottaminen/sdinnellyt markkinat,
joilla arvopapereilla kiydaan
kauppaa

Antiosakkeita ei tulla Osakeannin yhteydessa hakemaan porssikaupankdynnin tai
monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi.

Osingonjakopolitiikka ja sijoituksen
tuottomahdollisuudet

Yhtion tulevaisuudessa mahdollisesti jaetun osingon maardan vaikuttavat Yhtion
investointi- ja padomatarpeet. Voitonjako ei kuitenkaan saa vaarantaa Yhtion
maksukykya. Yhtio ei ole vuosina 2011-2018 maksanut osinkoa. Sijoittajalla on
mahdollisuus saada sijoitukselleen tuottoa muun muassa mahdollisessa
yritysjarjestelyssa (esim. Yhtién myynti), varojen jaossa (esim. osingonjako) ja/tai
listautumisen kautta.

Ductorin liiketoimintamalli mahdollistaa vahvan kasvun lisdksi myos
ennustettavat, korkean kannattavuuden kassavirrat projektiyhtidistd seuraavien
15-20 vuoden ajan, minkd uskotaan johtavan vahvaan osingonmaksukykyyn
tulevaisuudessa.

Sijoittajaraportointi

Yhtio sitoutuu informoimaan sijoittajia vahintaan kaksi (2) kertaa vuodessa.
Informointi toteutetaan ldahettdmallad tilannekatsaus sdahkopostitse sijoittajan
ilmoittamaan sahkopostiosoitteeseen. Tilannekatsaus sisadltdd muun muassa
merkittavat Yhtion arvoon vaikuttavat uudet sopimukset ja investoinnit seka
yleisen taloudellisen tilanteen. Kunkin tilikauden paattymisen jalkeen sijoittajille
toimitetaan tilinpaatos.
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Tarkeimmat arvopapereille
ominaiset riskit

Yhtion osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvia riskeja

e Listaamattoman yhtion osakkeiden hinnanmuodostus, likviditeetti ja
tiedottamisvelvollisuus

e Antiosakkeiden omistajan oikeuksiin liittyy merkittavia rajoituksia

e Osingonjakoon liittyvat riskit

e  Mahdolliset tulevat osakeannit ja optio-oikeudet sekd muut osakkeisiin
oikeuttavat erityiset oikeudet Ilaimentavat osakkeenomistajan
suhteellista omistusosuutta

e  Osakkeenomistus on keskittynyt ja suurimmalla osakkeenomistajalla on
my0s jatkossa huomattava vaikutusvalta

e Merkinnan peruuttamattomuus

e  Sijoituksen arvon kasvun ja sijoittajan tuotto-odotuksen epavarmuus

Tarjous

Tarjouksen ehdot

Yhti6 tarjoaa enintdan 1.730.000 Yhtion uutta danivallatonta C-sarjan osaketta
("Antiosakkeet”) yksityishenkiliden ja yhteis6jen merkittavaksi Suomessa
("Osakeanti”).

Yhtio jarjestda samaan aikaan Osakeannin kanssa institutionaalisille sijoittajille
sekd Yhtion henkilokunnalle suunnatun osakeannin (”Instituutioanti”), jossa
tarjotaan merkittdavaksi enintdan 1.120.000 uutta C-sarjan osaketta yhtalaisilla
ehdoilla Osakeannin kanssa.

Sijoitussopimuksen tulee koskea vahintaan 500 Antiosaketta. Taman jdlkeen
merkintdsitoumuksen maara voi nousta 500 osakkeen valein.

Antiosakkeiden merkintahinta on 2,10 euroa Antiosakkeelta ("Merkintdhinta”).
Sijoitussopimuksen mukainen euromaardinen vahimmaissijoitus on nain ollen
1.050 euroa ja sijoitussumma voi kasvaa 1.050 euron valein.

Merkintdhinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.
Merkintdhinta perustuu Yhtion todennettuun markkinapotentiaaliin seka
merkittavaan positiivisen kehitykseen Yhtion liiketoiminnassa.

Merkintdaika alkaa 25.6.2019 ja paattyy 13.8.2019 ("Merkintdaika”). Yhtion
hallituksella on oikeus muuttaa Merkintdaikaa.

Yhtion hallituksella on oikeus hyvaksyda Antiosakkeiden merkintdja ja ilmoittaa
hyvaksytyt Antiosakkeet kaupparekisteriin jo Merkintdajan kuluessa sen jalkeen
kun Osakeannin vahimmaismaara 1.000.000 euroa on tullut tayteen.

Mikali Osakeannin vdahimmadismaardaa ei saavuteta, Valittdja palauttaa
Merkintdhinnan ja mahdollisen merkintdpalkkion sijoittajalle viivytyksetta.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Antiosakkeiden merkinta tapahtuu allekirjoittamalla Sijoitussopimus ja
maksamalla Merkintdhinta yhden (1) viikon kuluessa siitd, kun sijoittaja on
allekirjoittanut Sijoitussopimuksen Valittdjan antamien ohjeiden mukaisesti.
Yhtion hallituksella on oikeus pidentda maksuaikaa.

Yhtiolla on oikeus hylata sijoitus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ja
maksettu nadiden ehtojen tai Valittdjan antamien tarkempien ohjeiden
mukaisesti. Tallaisessa tilanteessa maksettu Merkintdhinta ja mahdollinen
merkintdpalkkio palautetaan Sijoitussopimuksen allekirjoittaneelle sijoittajalle.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Sijoitussopimukset ovat sitovia, eikd niitd voi muuttaa tai peruuttaa paitsi
jaljempana kohdassa ”Merkintdjen peruuttaminen tietyissa tapauksissa”
mainituissa tapauksissa.

Ylimerkintatilanteessa Osakeannissa merkityt Antiosakkeet allokoidaan
ensisijaisesti Yhtion nykyisille osakkeenomistajille hallituksen paattamalla tavalla
ottaen huomioon merkitsijoiden Osakeantia edeltdavd omistusosuus Yhtiossa.
Mikali Osakeanti ylimerkitdan uusien sijoittajien toimesta, Yhtion hallitus allokoi
Antiosakkeet heiddn osaltaan paattamallaan tavalla |dhtokohtaisesti
Sijoitussopimusten  allekirjoituspdivien mukaisessa jarjestyksessa. Mikali
merkintd hylatdan kokonaan tai osittain ylimerkintatilanteessa, maksettu
Merkintdhinta ja mahdollinen merkintdpalkkio hylatyn merkinndn osalta
palautetaan merkitsijalle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Jos Osakeantiin liittyvaa Sijoitusmuistiota tdydennetdan ennen Antiosakkeiden
merkintdajan paattymista sellaisen virheen, puutteen tai olennaisen uuden
tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitystd sijoittajalle, on
sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Antiosakkeita ennen tdydennyksen
ilmoittamista sijoittajille ja joiden merkitsemid Antiosakkeita ei ole merkitty
kaupparekisteriin, oikeus peruuttaa merkinténsa viiden (5) pankkipaivan kuluessa
siitd, kun tdydennys on ilmoitettu sijoittajille. Yhtid ilmoittaa mahdollisen
merkinnan peruuttamiseen liittyvat toimenpiteet sijoittajalle sahkopostitse tai
postitse samanaikaisesti mahdollisen sijoitusmuistion tdydentdmisen kanssa.
Mikali merkinta peruutetaan, Merkintdhinta ja mahdollinen merkintapalkkio
palautetaan sijoittajan merkinnan yhteydessa ilmoittamalle pankkitilille ilman
korkoa.

Antiosakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut Antiosakkeille kuuluvat
osakkeenomistajan oikeudet kun Antiosakkeet on merkitty kaupparekisteriin.
Antiosakkeilla ei ole danioikeutta Yhtion yhtiokokouksessa.

Antiosakkeista ei anneta osakekirjoja Osakeannin yhteydessa. Sijoittaja sitoutuu
Sijoitussopimuksen  allekirjoittamisella olemaan vaatimatta osakekirjoja
Antiosakkeista. Sijoittajalle toimitetaan viivytyksetta ote Yhtion osakasluettelosta
Antiosakkeiden tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Yhtion hallitus paattda Antiosakkeiden tarjoamiseen ja Osakeantiin liittyvista
muista seikoista ja niista aiheutuvista kdytannon toimenpiteista.

Syyt tarjoamiseen/varojen kiytt6é

Osakeannilla kerattavat varat kdytetaan i) taseen ja organisaation vahvistamiseen
jaii) myynnin ja projektien kiihdyttamiseen Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Varoja
voidaan ndin hyoddyntdd myods kayttépadoman rahoittamiseksi ja Yhtiossa
tarvittaviin rekrytointeihin.

Omistuksen laimentuminen

Yhtion osakkeiden lukumaara voi Osakeannin ja Instituutioannin seurauksena
nousta 23.884.958 osakkeesta (sisdltden 6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka on
ilmoitettu rekisteroditavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole viela rekisteroity
Sijoitusmuistion paivamaarand) enintadn 26.734.958 osakkeeseen. Tarjottavat
Antiosakkeet vastaavat noin 6,5 prosenttia Yhtion koko osakekannasta
Osakeannin ja Instituutioannin jalkeen, olettaen, ettd Osakeanti ja Instituutioanti
merkitdadn kokonaisuudessaan.

Osakeannin yhteydessa Springvest Oy:lle sekd sen asiamiehille luodaan optio-
ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus yhteensa enintdan 242.200 Yhtion
uuden &aanivallattoman C-sarjan osakkeen merkintddn 0,001 euron
osakekohtaisella merkintdahinnalla. Mikali Springvest Oy ja sen asiamiehet
merkitsevat C-sarjan osakkeita luotavan optio-ohjelman perusteella, laimentaa
tdma muiden Yhtion osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiosta.




Tarjottavat Antiosakkeet vastaavat noin 5,8 prosenttia Yhtion koko
osakekannasta Osakeannin ja Instituutioannin jalkeen, olettaen ettd Osakeanti ja
Instituutioanti merkitdan kokonaisuudessaan ja Springvest Oy:lle ja sen
sidonnaisasiamiehille luotavan optio-ohjelman, Springest Oy:n
sidonnaisasiamiehillda olevien aiempien optio-oikeuksien seka Yhtion vuoden
2017 avainhenkildiden optio-ohjelman perusteella merkitddan osakkeet
taysimaaraisesti.

Kustannukset, jotka veloitetaan
sijoittajalta

Springvest Oy:lld on oikeus peria sijoittajilta kolmen (3) prosentin suuruinen
merkintdpalkkio 5.7.2019 kello 16.00 mennessa tehdyista sijoituksista ja neljan
(4) prosentin suuruinen merkintapalkkio, mikali merkinta tehdaan 5.7.2019 kello
16.00 jalkeen Osakeannin loppuun saakka.

Nettovarat/arvioidut
kokonaiskustannukset

Springvest Oy:lle maksettava palkkio sekda muut asiantuntijapalkkiot ja kulut ovat
yhteensa enintdaan noin 217.980 euroa, minka lisdksi Springvest Oy:lla seka sen
asiamiehilld on oikeus yhteensa enintdan 242.200 Yhtion uuden danivallattoman
C-sarjan osakkeen merkintddn 0,001 euron osakekohtaisella merkintahinnalla
heille myéhemmin annettavien optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti.

Osakeannin nettotuottojen arvioidaan olevan noin 3.415.020 euroa olettaen,
ettd Osakeanti merkitdan tdysimaaraisesti.
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Riskitekijat

Antiosakkeiden merkintéid harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti kaikkiin téssd Sijoitusmuistiossa oleviin tietoihin,
erityisesti jéiljempdndé tdssd Sijoitusmuistiossa esitettdviin riskitekijéihin. Sijoituspddtékseen mahdollisesti vaikuttavia seikkoja
kdsitelldédn myds muualla Sijoitusmuistiossa. Mikéli yksi tai useampi niissd kuvatuista riskitekijdisté toteutuu, saattaa silld olla
epdedullinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen ja/tai Yhtién arvopapereiden
arvoon. Seuraava kuvaus riskitekijdistd perustuu Sijoitusmuistiota laadittaessa tiedossa olleisiin ja arvioituihin seikkoihin,
minkd vuoksi kuvaus riskitekijdisté ei mydskddn ole vilttimdttd tyhjentévd. Myds muilla riskeillé ja epdvarmuustekijéilld, joita
Yhti6 ei tdlld hetkelld tunne tai joita se pitdd tdllé hetkelld epdolennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Ndéiden riskien toteutumisen vuoksi sijoittajat voivat
menettdd sijoituksensa osittain tai kokonaan. Riskitekijiden esitysjéirjestys ei kuvaa niiden toteutumisen todenndkdisyyttd tai
tdrkeysjéirjestystd.

Yhtioon ja Yhtion liikketoimintaan liittyvia riskeja

Yhtion kehitysvaihe ja yleinen kasvuyhti6on sijoittamisen riski

Yhti6 on kasvuyritys, johon sijoittamiseen liittyy huomattavia riskejd, joiden toteutuessa sijoittaja voi menettda sijoituksensa
kokonaan tai osittain. Yhtion liiketoiminta on tappiollista ja siten Yhtion liiketoiminta vaatii toistaiseksi uutta ulkopuolista
rahoitusta operatiivisen toiminnan yllapitdamiseen. Yhtion arvo perustuu suurelta osin tulevaisuudenodotuksiin, jotka eivat
valttamatta toteudu. Yhtion toiminnan vakiintumattomuudesta johtuen Antiosakkeiden merkintdaan liittyy huomattavasti
korkeammat riskit kuin pidemmalle kehittyneisiin yrityksiin tehtaviin sijoituksiin.

Yhtion teknologian toimivuus on todistettu neljassa eri mittakaavassa vuosien 2011-2019 aikana: laboratorio-olosuhteissa
vuosina 2011-2012, onnistuneissa pilottihankkeissa Metsaldassd vuosina 2014-2016, Tuorlassa vuosina 2017-2018 ja
viimeisimpanad Meksikossa alkaen toukokuusta 2019. Vaikka kdyttamamme johtavat asiantuntijat (saksalainen Fraunhofer-
instituutti ja yhdysvaltalainen biokaasualan konsulttiyhtié Cavanaugh & Associates) eivat usko teknologian skaalautumisen
suurempaan toimintavolyymiin aiheuttavan ongelmia, ei voida 100% poissulkea teknologian toimivuuteen tai
laitosinvestoinnin kokonaistaloudellisuuteen liittyvia asioita, joita ei ole havaittu toistaiseksi kdytossa olleissa laitoksissa.

Yhtion toimitusten rahoittamiseen tarvitaan merkittdvdad ulkopuolista rahoitusta projektiyhtidihin. Rahoituksen
jarjestamisessa epadonnistumisella tai viivastymiselld olisi merkittdva vaikutus Yhtion liikevaihdon, kannattavuuden,
kassavirtojen ja maksukyvyn kehittymiseen.

Kilpailijat

Kiristyva kilpailu ja/tai kilpailijoiden kayttamat ja kehittdmat vastaavat tai korvaavat tuotteet, palvelut tai teknologiat voivat
merkittavasti vaikuttaa Yhtion liiketoimintamahdollisuuksiin. Vaikka muut nykymenetelmat havidavat Ductorin teknologialle,
kilpailijat voivat tuoda markkinoille tehokkaampia tai uudentyyppisia menetelmid typenpoistoon. Yhtion liiketoiminnan
kilpailijoita ja mahdollisuuksia uudentyyppisiin menetelmiin on kasitelty tarkemmin tdman Sijoitusmuistion kohdassa
Kilpailijat ja Yhtién kilpailuedut.

Avainhenkildiden menetys

Kasvuyhtio on tyypillisesti henkilostomaaraltaan pieni vakiintuneempiin yhtidihin ndhden ja avainhenkildiden osaaminen ja
kokemus ovat liiketoiminnan kehittdmisen kannalta kasvuyhtidlle merkittdvia tekijoita. Avainhenkilon sairastuminen,
loukkaantuminen tai 1ahto voi tapahtuessaan vaikuttaa Yhtion liiketoimintamahdollisuuksiin.

Toimiala ja markkina: Toimialan luonteelle on tyypillistd kaupallisten neuvottelujen ja ymparistoprosessien pitkd ennalta
arvaamaton kesto

Mikali toimialaan tai markkinaan kohdistuu sen liiketoiminta- ja kilpailuedellytyksia muokkaavia tai muuttavia tekijoita, voi
nailld olla vaikutusta alan vapaaseen kilpailuun ja Yhtién oman toiminnan kehittdmiseen. Tallaisia vaikuttimia voivat olla
esimerkiksi toimialaa ja markkinaa koskevien lakien, saantelyn ja/tai teknologisten standardien muutokset.
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Ductorin teknologian kayttoonotto on hyddyllisintd olemassa oleville biokaasulaitoksille, jotka ovat kayttdaneet
energiantuotantonsa syoteaineena kallista energiakasvia (kuten maissia) ja pystyvat Ductorin teknologian avulla vaihtamaan
syOteaineen halvempaan kananlantaan. Sy6teaineiden hinnanvaihtelut voivat nain ollen vaikuttaa Ductorin teknologian
kysyntaan, joko sitd vahentdvasti (esim. maissin hinnan lasku ja kananlannan hinnan nousu) tai sita lisdavasti (esim. maissin
hinnan nousu ja kananlannan hinnan lasku). Kaytdnnossa joissakin tapauksissa syétemateriaalin (kananlannan, kalajatteen tai
ruokajatteen luovutusmahdollisuudesta jopa maksetaan (nk. porttimaksu) sen vastaanottavalle biokaasulaitokselle.

Markkinalle tyypillisesti Ductor-teknologian liittdminen biokaasulaitokseen tai uuden, Ductor-teknologian sisaltavan
biokaasulaitoksen rakentaminen vaatii viranomaisen myontdaman luvan. Lupaprosessit kestavat tyypillisesti neljasta
kuukaudesta jopa kahteen vuoteen ja vaikuttavat ndin uudelta biokaasulaitokselta saatavien kassavirtojen alkamisen
ajankohtaan. Muutokset lupaprosesseissa ja niiden kestossa voivat vaikuttaa Yhtion liikevaihdon kehitykseen.

Toimitusprojekteihin liittyvat riskit

Yhtiolla, sen henkilostollda ja yhteistyokumppaneilla on vahvaa kokemusta biokaasulaitosten rakentamisesta. Jokaisen
rakennusprojektiin sisaltyy kuitenkin riskeja (esimerkiksi kustannusten ylitys tai projektin viivastyminen), joita kaikkia eivat
valttamattd ole ennakolta tiedossa. Yhtid pyrkii pienentdmadn naitd riskeja sopimuspohjaisesti mm. kayttdmiensa
alihankkijoiden kanssa mutta on mahdollista, ettei kaikkia riskeja jokaisessa projektissa pystyta poistamaan.

Projektikehityksen yhteydessda solmimme tyypillisesti syotemateriaalin hankintaan liittyvia sopimuksia, joissa on
molemminpuoliset sanktiot niiden purkamisesta. Mikali projekti ei jostain syysta etenisi, ndiden sopimusten purkamisesta
saattaa aiheutua kustannuksia.

Yhtion Catawba-projektista Yhdysvalloissa kesdkuussa 2018 solmitun sopimuksen mukaan Ductor vastaa laitoksen
rakennuskustannuksista siihen saakka, kunnes laitos toimii odotusten mukaisesti 30 pdivan ajan, jonka jalkeen laitoksen
omistus siirtyy ostajalle (Equilibrium Capital Partners). Nykyisen kauppasopimuksen mukaan Equilibrium sitoutuu maksamaan
Ductorille 250,000 dollarin ennakkomaksun hankkeesta ennen testijakson aloittamista tai Ductorilla on oikeus purkaa
sopimus. Taman ennakkomaksun suorittamisen lisaksi Equilibriumilla ei ole sopimuksen mukaista velvoitetta ostaa laitosta.

Projektin taloudellisten ennusteiden huomattavan parantumisen jalkeen Ductor ja Equilibrium ovat helmikuusta 2019 asti
selvittdneet mallia, jossa Equilibrium vastaisi rakennuskustannuksista projektin alusta saakka ja Ductor paasisi laskuttamaan
liikevaihtoa projektista heti sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen. Vaikka neuvottelut etenevat suotuisasti, ei ole takeita siita,
ettd padsemme lopulliseen sopimukseen uudesta rahoitusmallista.

Yleistaloudelliset ja yhteiskunnalliset riskit

Yleiseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat, kuten kansalliset ja kansainvaliset poliittiset, taloudelliset ja ymparistotekijoihin
liittyvat riskit, voivat toteutuessaan vaikuttaa Yhtion liiketoimintamahdollisuuksiin.

Yhtiélla on neuvotteluja kokonaisten biokaasulaitosten toimittamisesta julkisille tahoille, kuten Aasiassa sijaitsevien
kaupunkien ja kuntien jatteenkasittelyprosesseihin. Naiden toimijoiden kanssa neuvotteluun liittyy yksityisia asiakkaita
suurempaa poliittista riskid, mika saattaa hidastaa tai keskeyttda pitkallakin olevat myyntineuvottelut.

Biokaasualalla tyypillinen kasvun vaikutin on julkisten tukien maara. Talla hetkelld alaa tuetaan voimakkaasti ja sen kasvuun

halutaan panostaa. Julkisten energia- ja ymparistétukien pienentyminen ja/tai biokaasulaitosten rahoituksen kiristyminen
voivat toteutuessaan vaikuttaa biokaasulaitoshankkeiden kannattavuuteen ja Ductorin teknologian kysyntaan.

Yhtion osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvia riskeja

Listaamattoman yhtion osakkeiden hinnanmuodostus, likviditeetti ja tiedottamisvelvollisuus

Yhtion osakkeiden hinnanmuodostus ei valttamatta ole luotettavaa eivatka sijoittajat voi valttamattd myyda Yhtion osakkeita
toivomanaan ajankohtana tai lainkaan. Yhtion osakkeille ei ndin ollen muodostu toimivia markkinoita. Listaamattomana
yhtiona Yhtiolla ei ole myoskddn listattuja yhtioitd vastaavaa lakisdateistd tai poOrssin sdantdihin  perustuvaa
tiedonantovelvollisuutta osakkeenomistajilleen.
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Antiosakkeiden omistajan oikeuksiin liittyy merkittavia rajoituksia

Yhtion Antiosakkeiden omistajan hallinnolliset oikeudet ovat hyvin suppeat. Antiosakkeilla ei ole aanioikeutta eika
Antiosakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta yhtiokokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada
pyynnosta jaljennokset yhtiokokousten poytakirjoista.

Antiosakkeiden luovuttamiseen liittyy merkittdvia rajoituksia, jotka saattavat vaikeuttaa niiden siirtamista tai estda sen
kokonaan.

Sijoitussopimuksen mukaan antiosakkeita ei saa luovuttaa tai pantata ilman Yhtion hallituksen etukdteen antamaa
suostumusta.

Allekirjoittamalla Sijoitussopimuksen sijoittaja sitoutuu Antiosakkeiden osalta ehdoitta ja peruuttamattomasti seuraavaan:

1. Mikali osakkeenomistajat, joilla on vahintddan 67 % aanivaltaosuus Yhtion kaikista A- ja B-sarjan osakkeista
("Enemmistoosakkaat”), paattavat luovuttaa omistamiaan Yhtion osakkeita kolmannelle, Sijoittaja sitoutuu
luovuttamaan omistamansa Antiosakkeet tai vastaavan suhteellisen osuuden Antiosakkeistaan samalle ostajalle
kuin Enemmistdosakkaat;

2. Mikali Enemmistoosakkaat paattavat hyvaksya tarjouksen Yhtion liiketoiminnan tai sen pddosan myymisesta
kolmannelle, Sijoittaja sitoutuu tarvittaessa hyvaksymaan samat kaupan ehdot kuin Enemmistoosakkaat;

3. Mikali Yhtié sulautuu toiseen yhtioon, Sijoittaja sitoutuu i) hyvaksymadan samat sulautumisehdot kuin
Enemmistoosakkaat ja ii) hyvaksymaan samat sulautumisvastike-ehdot kuin Enemmistéosakkaat; ja

4, Mikali Yhtid paattaa tarjota osakkeitaan julkisesti, Sijoittaja sitoutuu hyvdaksymaan samat julkisen tarjouksen
ehdot kuin Enemmistdosakkaat.

Sijoittajan edelld todettujen velvollisuuksien tayttdmisen edellytyksend on, ettd kussakin jarjestelyissa Yhtion osakkeille
jaettavat varat jakautuvat yhtidjarjestyksen eri osakesarjoja ja niiden etuoikeuksia koskevien maaraysten mukaisesti, mikali
osakkeille jaetaan varoja tai kauppahintaosuuksia.

Sijoittaja valtuuttaa Sijoitussopimuksen allekirjoituksella Edustajan edustamaan itseddn edelld sanotuissa transaktioissa ja
allekirjoittamaan puolestaan kaikki siihen liittyvat asiakirjat.

Yhtion yhtiojarjestykseen sisaltyy lunastuslauseke. Lunastuslausekkeen mukaan ensisijaisesti Yhtiolla ja toissijaisesti A-sarjan
ja B-sarjan osakkeiden omistajilla on oikeus lunastaa uudelle osakkeen omistajalle muulta kuin Yhtiolta siirtyva osake. Yhtion
yhtidjarjestykseen sisdltyy lisaksi suostumuslauseke, jonka mukaan osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion
suostumus. Suostumuksen antamisesta paattaa hallitus.

Sijoittaja sitoutuu Sijoitussopimuksen allekirjoittamisella olemaan vaatimatta osakekirjoja Antiosakkeista.
Osingonjakoon liittyvat riskit

Osakeyhtidlain mukaan osinkoa voidaan maksaa yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilintarkastetun tilinpaatéksen ja
padtettya osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osinko voi olla enintddan osingonjaon
perusteena olevan tilinpaatoksen osoittamien jakokelpoisten varojen suuruinen ottaen huomioon tilinpdaatdksen laatimisen
jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet epdedulliset muutokset. Varoja ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa
tiedetdan tai pitaisi tietda yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden.

Yhtio ei ole toimintansa aikana maksanut osinkoa eikd se voi taata, ettd se maksaa tulevaisuudessa osinkoa Yhtion liikkeeseen
laskemille osakkeille. Mahdollisesti maksettavan osingon maaraa ei myodskdan voida taata. Osingon maksu ja maara riippuu
Yhtion hallituksen harkinnasta ja viime kadessda Yhtion yhtiokokouksen paatoksestda sekd kassavaroista, valitusta
liilketoimintastrategiasta, arvioiduista rahoitustarpeista, Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja mahdollisten Yhtion
lainasopimusten ehdoista seka muista asiaan vaikuttavista seikoista.
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Mahdolliset tulevat osakeannit ja optio-oikeudet sekd muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet laimentavat
osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta

Tulevaisuudessa Yhtio saattaa tarvita lisdd oman pddoman ehtoista rahoitusta uusilla osakeanneilla tai muilla oman pddaoman
ehtoisilla rahoitusmuodoilla. Tata tarkoitusta varten saatetaan jarjestdad osakeanteja osakkeenomistajan merkintdaetuoikeutta
noudattaen tai suunnattuina  osakeanteina  merkintdetuoikeudesta  poiketen. Suunnatut osakeannit ja
merkintdetuoikeusannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu lainkaan tai vain osittain, laimentavat osakkeenomistajan
suhteellista omistusosuutta Yhtiossa. Osakeyhtitlain 9 luvun 4 pykdldan mukaan osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta
voidaan poiketa (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Suunnatun annin
hyvaksyttavyytta arvioitaessa on kiinnitettava erityistd huomiota osakkeen merkintdahinnan ja kdyvan hinnan suhteeseen.

Yhti6lla on avainhenkildiden optio-ohjelma, jonka perusteella voidaan merkita enintdan 2.425.000 uutta C-sarjan osaketta
1,20 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla. Springvest Oy:n sidonnaisasiamiehilla on lisdksi Yhtion aiempiin
rahoituskierroksiin liittyvia optio-oikeuksia, joiden perusteella voidaan merkitd enintddan 229.386 uutta C-sarjan osaketta
0,001 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla. Lisdksi Osakeannin yhteydessd Springvest Oy:lle sekd sen
sidonnaisasiamiehille luodaan optio-ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus yhteensd enintddan 242.200 Yhtion uuden
danivallattoman C-sarjan osakkeen merkintddan 0,001 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla. Mikali optio-oikeuksien
haltijat merkitsevat osakkeita optio-oikeuksien perusteella, laimentaa tdmad muiden Yhtion osakkeenomistajien
omistusosuutta Yhtiosta.

Osakkeenomistus on keskittynyt ja suurimmalla osakkeenomistajalla on myos jatkossa huomattava vaikutusvalta

Yhtion toimitusjohtaja Ari Ketolalla on noin 25,9 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja noin 46,3 prosenttia danista.
Suurimmalla osakkeenomistajalla on huomattava padatdsvalta Yhtiossa osakkeenomistajien paatantavaltaan kuuluvissa
asioissa muun muassa Yhtion hallituksen kokoonpanoon, tilinpaatoksen hyvaksymiseen ja osingonjakoon liittyen. Suurimmalla
osakkeenomistajalla saattaa myos olla mahdollisuus estda paatoksia, jotka edellyttavat maaraenemmistoa yhtiokokouksessa.
N&ita ovat esimerkiksi paatokset, jotka koskevat yhtidjarjestyksen muuttamista tai tiettyja yritysjarjestelyita, kuten
sulautumisia tai jakautumisia. Ei voi olla varmuutta siita, ettd suurimman osakkeenomistajan toimet, pdamaarat ja intressit
vastaisivat muiden osakkeenomistajien tavoitteita ja intresseja.

Merkinnan peruuttamattomuus

Merkinta on sitova, eikd sitd voida peruuttaa tai muuttaa Osakeannin ehdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta enaa
sen jalkeen, kun merkinta on tehty (katso ”Osakeannin ehdot”). N&in ollen sijoittajat joutuvat tekemaan sijoituspdatéksensa
siina vaiheessa, kun Osakeannin lopullinen tulos ei ole viela tiedossa.

Sijoituksen arvon kasvun ja sijoittajan tuotto-odotuksen epavarmuus

Merkintaa tehtdessa, ei sijoituksen arvon kasvusta tai sijoittajan tuoton realisoitumisesta (esim. mahdollinen osingonjako,
listautuminen tai yritysosto) ole olemassa takeita eikd ajallista arviota. Yhtion osakkeiden merkintdajankohdan arvon ja
mahdollisen yritysoston ajankohdan arvon kertautuvuutta ei voida etukateen arvioida eika taata.

14



Ductor Oy — Sijoitusmuistio

Vakuutus Sijoitusmuistion tiedoista

Yhtié vastaa tahan Sijoitusmuistioon sisaltyvista tiedoista. Yhtid vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti, ettd sen
parhaan ymmarryksen mukaan tassa Sijoitusmuistiossa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois
mitadn asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.

Helsinki, 25.6.2019

Ductor Oy

Tilintarkastajat ja neuvonantajat

Vilittdja

Springvest Oy
Aleksanterinkatu 48 B
00100 Helsinki

Yhtion tilintarkastajat

Ernst & Young Oy, padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Anders Svennas
Alvar Aallon katu 5 C

00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja
Smartius Oy

Kalevantie 2

33100 Tampere
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Osakeannin ehdot

Ductor Oy (”Yhtit”) tarjoaa enintddan 1.730.000 Yhtion uutta &anivallatonta C-sarjan osaketta (”Antiosakkeet”)
yksityishenkiléiden ja yhteis6jen merkittavaksi Suomessa ("Osakeanti”).

Yhtid jarjestdd samaan aikaan Osakeannin kanssa institutionaalisille sijoittajille sekd Yhtion henkilokunnalle suunnatun
osakeannin (”Instituutioanti”), jossa tarjotaan merkittavaksi enintdan 1.120.000 uutta C-sarjan osaketta yhtalaisilla ehdoilla
Osakeannin kanssa.

Yhtion osakkeiden lukumaard voi Osakeannin ja Instituutioannin seurauksena nousta 23.884.958 osakkeesta (sisaltaen
6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka on ilmoitettu rekisteroitavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole viela rekisteroity
Sijoitusmuistion pdivamaarana) enintdan 26.734.958 osakkeeseen. Tarjottavat Antiosakkeet vastaavat noin 6,5 prosenttia
Yhtion koko osakekannasta Osakeannin ja Instituutioannin jalkeen, olettaen ettd Osakeanti ja Instituutioanti merkitdan
kokonaisuudessaan.

Osallistumisoikeus

Antiosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen yksityishenkildiden ja yhteis6jen merkittavaksi
Suomessa. Sijoitussopimuksen allekirjoituksella annettavan merkintasitoumuksen tulee koskea vahintdan 500 Antiosaketta.
Taman jalkeen merkintasitoumuksen maara voi nousta 500 osakkeen vilein.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan Yhtion liiketoiminnan kehittdmiseksi, paddomarakenteen
vahvistamiseksi ja omistuspohjan laajentamiseksi. Edelld mainittujen syiden johdosta Yhtion hallitus katsoo, etta
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtion kannalta osakeyhtitlain 9 luvun 4 §:n 1 momentin
tarkoittama painava taloudellinen syy.

Merkintdhinta

Antiosakkeiden merkintahinta on 2,10 euroa Antiosakkeelta (”Merkintdhinta”). Merkintdsitoumuksen euromadaardinen
vahimmaiskoko on ndin ollen 1.050 euroa ja sijoitussumma voi kasvaa 1.050 euron valein.

Merkintdhinta perustuu Yhtion todennettuun markkinapotentiaaliin sekd merkittdvaan positiivisen kehitykseen Yhtion
liilketoiminnassa. Merkintdhinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Merkintadaika
Merkintaaika alkaa 25.6.2019 ja paattyy 13.8.2019 (”"Merkintdaika”). Yhtion hallituksella on oikeus muuttaa Merkintdaikaa.

Hallituksella on oikeus hyvaksya merkint6ja ja rekisterdida merkittyja Antiosakkeita kaupparekisteriin jo Merkintdajan
kuluessa sen jalkeen kun Osakeannin vahimmaismaara (1.000.000 euroa) ("Vahimmaismaara”) on tullut tayteen.

Mikali Osakeannin Vahimmaismaaraa ei saavuteta, Valittdja palauttaa Merkintdhinnan ja mahdollisen merkintapalkkion
sijoittajalle viivytyksetta. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintapaikka

Osakeannin merkintapaikkoina ovat Springvest Oy:n (“Valittaja”) toimipisteet seka Springvest Oy:n sdhkdinen merkintapaikka
Vilittdjan Internet-sivustoilla osoitteessa https://app.springvest.fi/.

Antiosakkeiden merkintd, maksu ja menettely ylimerkintatilanteessa

Antiosakkeiden merkinta tapahtuu allekirjoittamalla Sijoitussopimus ja maksamalla Merkintadhinta yhden (1) viikon kuluessa
siitd, kun sijoittaja on allekirjoittanut Sijoitussopimuksen Valittdjan antamien ohjeiden mukaisesti. Yhtion hallituksella on
oikeus pidentaa maksuaikaa.

Yhti6lla on oikeus hylata sijoitus osittain tai kokonaan, ellei sita ole tehty ja maksettu ndiden ehtojen tai Valittdjan antamien

tarkempien ohjeiden mukaisesti. Tallaisessa tilanteessa maksettu Merkintahinta ja mahdollinen merkintdpalkkio palautetaan
Sijoitussopimuksen allekirjoittaneelle sijoittajalle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

16



Ductor Oy — Sijoitusmuistio

Merkinnat ovat sitovia, eika niitd voi muuttaa tai peruuttaa paitsi jaljempana kohdassa "Merkintdjen peruuttaminen tietyissa
olosuhteissa" mainitussa tapauksessa.

Ylimerkintatilanteessa Osakeannissa merkityt Antiosakkeet allokoidaan ensisijaisesti Yhtion nykyisille osakkeenomistajille
hallituksen paattamalla tavalla ottaen huomioon merkitsijdiden Osakeantia edeltavd omistusosuus Yhtiossa. Mikali Osakeanti
ylimerkitdan uusien sijoittajien toimesta, Yhtion hallitus allokoi Antiosakkeet heiddn osaltaan paattamallaan tavalla
lahtokohtaisesti Sijoitussopimusten allekirjoituspdivien mukaisessa jarjestyksessa. Mikali merkintd hylatdan kokonaan tai
osittain ylimerkintatilanteessa, maksettu Merkintdhinta ja mahdollinen merkintdpalkkio hylatyn merkinnan osalta
palautetaan merkitsijalle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkint6jen peruuttaminen tietyissa olosuhteissa

Jos Osakeantiin liittyvaa Sijoitusmuistiota tdydennetdan ennen Merkintdajan paattymista sellaisen virheen, puutteen tai
olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajalle, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet
Antiosakkeita ennen tdydennyksen ilmoittamista sijoittajille ja joiden merkitsemid Antiosakkeita ei ole merkitty
kaupparekisteriin, oikeus peruuttaa merkintdnsa viiden (5) pankkipdivdn kuluessa siitd, kun tdydennys on ilmoitettu
sijoittajille. Yhti6 ilmoittaa mahdollisen merkinnan peruuttamiseen liittyvat toimenpiteet sijoittajalle sahkdpostitse tai postitse
samanaikaisesti mahdollisen sijoitusmuistion tdydentdmisen kanssa. Mikali merkinta peruutetaan, Merkintdhinta ja
mahdollinen merkintdpalkkio palautetaan sijoittajan merkinndn yhteydessa ilmoittamalle pankkitilille ilman korkoa.

Osakkeenomistajan oikeudet ja osakekirjat

Antiosakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut Yhtion C-sarjan osakkeille kuuluvat osakkeenomistajan oikeudet kun
Antiosakkeet on merkitty kaupparekisteriin. Antiosakkeilla ei ole &anioikeutta eikd osallistumisoikeutta Yhtion
yhtiokokoukseen. Antiosakkeilla on etuoikeus Yhtion varojenjakoon yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaisesti.

Antiosakkeista ei anneta osakekirjoja Osakeannin yhteydessa. Sijoittaja sitoutuu Sijoitussopimuksen allekirjoittamisella
olemaan vaatimatta osakekirjoja Antiosakkeista. Sijoittajalle toimitetaan viivytyksettd ote Yhtion osakasluettelosta
Antiosakkeiden tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Muut seikat

Yhtion hallitus paattaa Antiosakkeiden tarjoamiseen ja Osakeantiin liittyvista muista seikoista ja niista aiheutuvista kdytannon
toimenpiteista.
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Keskeiset tiedot

Syyt Antiosakkeiden liikkeeseenlaskuun ja hankittavien varojen kaytto

Osakeannilla kerattavat varat kdytetdan i) taseen ja organisaation vahvistamiseen ja ii) myynnin ja projektien kiihdyttamiseen
Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Varoja voidaan ndin hyodyntda myos kayttdpadoman rahoittamiseksi ja Yhtiossa tarvittaviin
rekrytointeihin.

Sijoittajaraportointi

Yhtié sitoutuu informoimaan Sijoittajille vahintaan kaksi (2) kertaa vuodessa. Informointi toteutetaan ldhettamalla
tilannekatsaus sdhkopostitse Sijoittajan ilmoittamaan sahkopostiosoitteeseen. Tilannekatsaus sisdltdd muun muassa
merkittavat Yhtion arvoon vaikuttavat uudet sopimukset ja investoinnit seka yleisen taloudellisen tilanteen. Kunkin tilikauden
paattymisen jalkeen sijoittajille toimitetaan tilinpaatos. Sijoittajaraportoinnin voi toteuttaa myods Springvestin sijoitusalustan
kautta.

Lilkkeeseenlaskuun ja tarjoamiseen osallistuvien luonnollisten ja oikeushenkildiden intressit

Yhtion hallituksen ja johdon osakeomistukset on esitelty Sijoitusmuistiossa. Antiosakkeiden liikkeeseenlaskuun hallituksella ja
johdolla ei ole erityisia intresseja.

Osakeannin Vilittdjalle maksetaan sijoittajilta kerattavat merkintapalkkiot seka onnistumispalkkio. Onnistumispalkkion maara
on sidottu Yhtion Osakeannissa keradamien varojen maaraan ja se koostuu osittain rahamaaraisesta palkkiosta ja osittain
Yhtion C-sarjan osakkeisiin oikeuttavista optio-oikeuksista.

Osingot ja osinkopolitiikka

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Osinkoa jaetaan
yleensa kerran tilikaudessa, ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtidkokous on hyvdksynyt Yhtion tilinpaatoksen.

Yhtion tulevaisuudessa mahdollisesti jakaman osingon maaraan vaikuttavat Yhtion investointi— ja pddomatarpeet. Voitonjako
ei kuitenkaan saa vaarantaa Yhtion maksukykya. Yhtio ei ole toiminta-aikanaan maksanut osinkoa. Sijoittajalla on mahdollisuus
saada sijoitukselleen tuottoa muun muassa mahdollisessa yritysjarjestelyssa (esim. Yhtion myynti), varojen jaossa (esim.
osingonjako) ja/tai listautumisen kautta.

Ductorin liiketoimintamalli mahdollistaa vahvan kasvun lisdksi myds ennustettavat, korkean kannattavuuden kassavirrat
projektiyhtidista seuraavien 15-20 vuoden ajan, minkd uskotaan johtavan vahvaan osingonmaksukykyyn tulevaisuudessa.
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Biokaasu — monipuolinen energiantuotanto- ja jatteenkasittelymenetelma

lhmiskunnan vuosittaisesta lampd-, valo- ja sdhkdenergiankulutuksesta valtaosa katetaan erilaisilla polttoaineilla. Tyypillisia
fossiilisia polttoaineita ovat 6ljy, kivihiili, maakaasu ja turve. Fossiiliset polttoaineet ovat syntyneet muinaisten elididen
fossiloituessa ja ne luetaan uusiutumattomiksi energianldhteiksi. Oljyn tarjonnan ennustetaan niukkenevan jo
|ahitulevaisuudessa. Maakaasua ja hiiltd riittdd maaperassa todennakodisesti jopa sadoiksi vuosiksi, mutta ilmaston
lampenemisen estotoimenpiteiden mukaisesti fossiilisten polttoaineiden kayttda tulisi vahentda merkittavasti.

Uusiutuva energia on puolestaan energiaa, jota saadaan uusiutuvista lahteistd. Uusiutuvan energian ldhteitd ovat mm.
tuulivoima, aurinkoenergia, vesivoima, geometrinen energia, biopolttoaineet ja biokaasu. Maailmanlaajuiset investoinnit
uusiutuvaan energiaan ovat olleet voimakkaassa kasvussa viime vuosina. Uusiutuvaa energiaa kdyttamalla voidaan vahentaa
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja niiden hintapiikeista. Fossiilisten polttoaineiden kayton vahentyessa myds niiden
terveyshaitat vahenevat ja turvallisuus lisddntyy valillisesti, kun riippuvuus konfliktiherkiltad alueilta saatavasta 6ljysta vahenee.

Valtiot kayttavat vapaaehtoisia hintatukia ja jopa pakollista lainsdadantoa edistddkseen toivomaansa, uusiutuvan energian
kdyton kehitystd. Euroopan unioni kdyttda uusiutuvan energian edistimiseen muun muassa syottotariffeja, vihreita
sertifikaatteja, tarjouskilpailujarjestelmia ja verokannustimia. Mm. useat EU-maat antavat biopolttoaineille verovapautuksia.

Uusiutuvista energianldhteista biokaasu on hapettomassa tilassa matdanevasta orgaanisesta materiaalista syntyvaa kaasua,
joka on enimmakseen metaania (60-65%) ja hiilidioksidia (30-35 %). Lisdksi biokaasussa on muun muassa vettd (H20), typpea
(N2), happea (02), vetya (H2), ammoniakkia (NH3) ja rikkivetya (H2S) syotteesta riippuen. Biokaasun lampoéarvo on hyva,
keskimairin 6,4 kWh/m?.

Biokaasun tuotantoon kdy lahes kaikki biohajoava materiaali, kuten muun muassa lanta, eldin- ja kasvijate ja energiakasvit.
Sen avulla voidaan tyypillisesti lisata tuottavan maan energiaomavaraisuutta ja luoda lisaa tyollisyytta. Tuotannossa syntyneet
sivutuotteet voidaan hyddyntaa lannoitteena pelloilla eli tuotantoprosessilla saadaan aikaan "taydellinen kierto" kun kaikki
voidaan kayttaa hyodyksi ja lopulta aine palaa luontoon.

Biokaasu on ekologista eli ymparistoystavallista energiaa, koska se vdhentda ja pienentaa lahi- ja hiukkaspaastoja. Kaikista
tunnetuista liikkennepolttoaineista biokaasu tuottaa vahiten |dhipdastoja. Biokaasu on myos turvallista, koska jalostetun
biokaasun poltosta ei synny myrkyllisia pakokaasuja. Liikenteessd biokaasun kayttd polttoaineena on huomattavasti
hiljaisempaa kuin esimerkiksi dieselin kaytto. Biokaasun valmistusprosessi poistaa lietteiden ja lannan hajuhaittoja.

Tyypillisesti uusiutuviin energian muotoihin liitetddn ongelmalliseksi koettu saannin jaksottaisuus. Tama koskee kuitenkin
tuulienergian kaltaisia, luonnonilmidistd riippuvaisia energiamuotoja. Biokaasun tuotannossa kaytetddn raaka-aineena
olemassa olevia energialdhteita (kuten jatteet, maissi tai kananlanta), jonka takia jaksottaisuuden ongelmaa ei ole.

Yhtion liiketoiminta

Yleista

Ductor Oy on vuonna 2009 perustettu helsinkildinen cleantech-yritys, jonka liiketoiminta pohjautuu vuosia kestdaneeseen
biotekniseen tutkimukseen. Ductor on innovoinut mikrobiologisen menetelman, jolla voidaan poistaa typped orgaanisesta
jatemateriaalista. Teknologia perustuu Yhtion kehittdmaan bakteeripopulaatioon, joka pystyy hajottamaan orgaanisen
jatemateriaalin rakenteita ja vapauttamaan sen sisdltdman typen erilliseksi typpilannoiteeksi. Taman seurauksena
biokaasutuotannossa hyddynnettdvan sydtteen typpipitoisuus putoaa merkittavasti, jopa 60-80% alkuperdisestd, ja jo tata
alhaisemmat tasot pitavat ulkopuolisten konsulttien arvion mukaan biokaasuprosessille haitallisen typen riittdvan matalana.

Ductorin prosessin seurauksena syntyvaa matalatyppista jatemateriaalia pystytdan hyodyntamaan biokaasutuotannossa niin
kustannustehokkaasti, ettd biokaasutuotannon globaali potentiaali moninkertaistuu. Lisdksi prosessin aikana
syotemateriaalista eriytetysta typesta voidaan valmistaa myytdvaksi sopivaa typpilannoitetta, jolle on markkinoilla vahva
kysynta.

Yhti6 on panostanut vahvasti teknologiansa suojaukseen. Yhtion kehittamalle bakteeripopulaatiolle ja Add-On -
laitosintegraatio-osalle on jo voimassa kahdeksan patenttia. Yhtio kasvattaa patenttisalkkuaan jatkuvasti kansainvalisesti
havaitsemiensa tarpeiden mukaan. Yhti6 valmistaa olemassa oleviin biokaasulaitoksiin lisdosana liitettavaa Add-On —tuotetta,
jonka avulla laitos voi korvata nykyisin syoteaineena valtaosin kaytetyn maissin kananlannalla. Ductorin teknologialla on
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biokaasulaitokselle merkittavat taloudelliset vaikutukset: teknologian integrointi biokaasulaitokseen johtaa saastdihin
syotekustannuksissa ja lisatuloihin myytavista typpi- ja fosforilannoitteista.

Lisaksi Yhtid myy kokonaisia, Add-On —tuotteen sisaltdvia biokaasulaitoksia uusiin biokaasuprojekteihin. Ductorin teknologia
mahdollistaa uusien biokaasuprojektien kannattavuuden merkittavan parantumisen seka projektin kustannusten ja tuottojen
stabiloinnin, minkd uskotaan mahdollistavan uusiutuvaan energiaan sijoittavien pdadoma- ja infrastruktuurirahastojen
kasvavan kiinnostuksen biokaasualaan.

Taustaa

Yhtion toiminnan ldhtokohtana, vuonna 2009, oli sen perustajien (Ari Ketola ja Veikko Latvala) pureutuminen ajankohtaisiin
globaaleihin ihmiskunnan haasteisiin ja naihin kytkeytyviin liiketoimintamahdollisuuksiin. Ketolan ja Latvalan talloin tekemat
havainnot maailman ruoantuotannon rajoitteista johtivat kaksikon jatkoanalyyseihin ja toimialan tarkempaan kartoitukseen.
Yleisessa tiedossa on mm. maailman vakiluvun eksponentiaalinen kasvu ja sen aiheuttamat paineet ruoantuotannolle. Arviolta
jo seuraavan vuosikymmenen aikana vakiluvun oletetaan kasvavan yli 9 miljardiin, vaikka ruoantuotanto ei samalla syklilla
kasva. Samalla niin sanotut energiakasvit kilpailevat ruoantuotannon kanssa, kun esimerkiksi maissia ja soijaa kdytetdaan
vaeston ravitsemisen sijaan energiantuotantoon. Vastaavasti ilmastonmuutoksen on havaittu asettavan uusia haasteita
ruoantuotannon kehittymiselle ja kestavyydelle. Kyseinen vaestonkasvun ja ruoantuotannon epdsuhta on valtava globaali
haaste, jota vastaan on haettu keinoja ja ratkaisuja. Ongelman havaitseminen ja siihen tarttuminen johti Ductor Oy:n
perustamiseen.

Yhtion perustajien analyysit ruoantuotannon perinteisestd mallista osoittivat sen haavoittuvuuden. Maakaasusta tehdadan
typpilannoitetta, jota kuljetetaan oljyn avulla ympari planeettaa, fosfaattikivea liuotetaan o6ljylla, jne. Mikali yhtalosta
poistettaisiin fosfori ja typpilannoitteet, puolittuisi globaali ruoantuotanto. Ketola ja Latvala halusivat selvittdd, onko
tuotannon jatkaminen perinteisin menetelmin todella valttamatonta, vai olisiko siihen |0ydettadvissa biologiset menetelmat.

Ketola jatkoi biologisen lannoitetuotannon mahdollisuuksien selvittamistd Helsingin vyliopistolla, Viikin Biotekniikan
instituutissa, jossa han haastoi alan huipputieteilijat. Ketola halusi [6ytda bakteereja, joilla voitaisiin fermentoida ja tuottaa
ammoniakkia, joka on typpilannoitteiden raaka-aine. Biologisten bakteerien |6ytdminen ja kadyttdonotto
biokaasuteollisuudessa voisi mullistaa maailman energia- ja ruoantuotannon. Ketolan Ductoriin palkkaamat tutkijat ryhtyivat
vuosia kestdneeseen tyohon, jossa yhdistelemallad eri bakteereja uudeksi bakteeripopulaatioksi onnistuttiin lopulta luomaan
bakteerikanta, joka pystyy tavoitteeseen: Ductorin innovaatio on ensimmainen ja tdysin uniikki menetelm3, jolla pystytaan
biologisesti tuottamaan, eristimadan ja kierrdattdmaan ammoniakkia. Innovaatio on vallankumouksellinen
biokaasuteollisuuden kannalta.

Toimialan ongelmat, trendit ja Ductorin tarjoama ratkaisu

Perinteisesti biokaasuteollisuus ei ole pystynyt kayttamaan korkeatyppisia raaka-aineita (kuten esimerkiksi kalajatteet,
teurasjatteet ja siipikarjan lanta) hyvakseen, sillda ndiden sisdltdma typpi muuttuu biokaasuprosessissa ammoniakiksi.
Ammoniakki puolestaan katkaisee energiantuotannon prosessin, eli tuhoaa biokaasun muodostumisen. Tastd syysta
tyypillisesti runsaasti tarjolla olleet raaka-aineet, kuten kananlanta, eivat ole aiemmin soveltuneet kaytettavaksi biokaasun
tuotannossa.

Ductorin teknologialla prosessista pystytdan poistamaan liika typpi, mikd mahdollistaa kananlannan sekd muiden
korkeatyppisten raaka-aineiden (esim. kalajatteet) kdyton. Innovaation merkitys on valtava niin biokaasuntuotannon
nopeuden ja kustannusten kannalta kuin myos sen ekologisuuden kannalta. Lisaksi prosessissa typpi eristetdan omaksi
tuotteekseen, jolloin siitd syntyy myytdva ja kierratettava sivutuote eli lisdtulonlahde biokaasulaitokselle. Nopeutumisen
lisaksi teknologian taloudelliset vaikutukset ulottuvat ndin ollen itse energiantuotannon kustannusten alentamisesta uusien
tuotteiden ja myynnin muodostumiseen.

Typpipitoisten jatetuotteiden (kalajatteet, teurasjatteet, siipikarjan lanta) energiasisaltté on yhta korkea kuin energiakasveissa,
kuten maississa ja soijassa. Energiantuotannossa perinteisesti hyodynnetty maissi on kaikista energiapitoisin ja hinnaltaan
korkea, 45 €/tonni tai viime aikoina jopa korkeampi. Siipikarjan lanta ei puolestaan maksa kdytdnndssd mitdan. Kun
energiantuottaja pystyy korvaamaan biokaasutuotannon raaka-aineena maissin esim. siipikarjan lannalla, kustannusten
alenemisen merkitys on valtava.

Lisdksi Ductorin teknologialla syntyy biokaasulaitokselle kahta myytdavda lannoitetuotetta: Prosessissa korkeatyppinen
syotemateriaali, kuten siipikarjan lanta ja ruokajite, syotetdan fermentoriin, jossa fermentaation (eli kdymisen) aikana
mikrobit irrottavat aineksesta typen, ammoniakin muodossa. Fermentoitu lanta ohjataan tdman jalkeen ammoniakin
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talteenottojarjestelmaan ja se muunnetaan typpilannoitteeksi (ammoniakkavesi tai ammoniumsulfaatti). Talle lannoitteelle
on olemassa oleva markkina ja kysynta. Kun lannasta on vahennetty typped, se voidaan ohjata biokaasureaktoriin. Prosessin
lopuksi ruuvipuristin erottaa madatteesta kiintedt ja nestemaiset osat. Vesi kierratetdan takaisin Ductorin fermentoriin ja
kiinted aines kuivataan ja pelletéidaan, jolloin siitd saadaan kaupallista fosforilannoitetta. Aiemmin niin sanottu
madatysjadannds oli vain prosessista valttdmattomasti syntyvaa jatettd, mutta Ductorin prosessilla tamakin saadaan
hyodynnettya ja laitettua myyntiin.

Biokaasulla on moniin muihin energiamuotoihin verrattuna useita hyotyja. Se on muun muassa aina saatavilla, kun taas
esimerkiksi tuuli- ja aurinkoenergia ovat kdytettavissa vain, kun niita tuottuu luonnollisesti. Biokaasun investointikustannukset
ovat myos tyypillisesti hyvat per tuotettu kilowattitunti. Biokaasusta saadaan keskimaarin 8.700 MWh vuodessa tuottoa ulos,
kun auringosta saadaan noin 1.740 MWh ja tuulesta 3.480 MWh. Pddomakustannusten nakdkulmasta biokaasu onkin noin
puolet halvempaa kuin tuulivoima. Kun vield prosessin korkeat raaka-ainekustannukset ja madatysjatteiden ongelma
poistetaan Ductorin tuotteella ja prosessilla, energiantuotanto talla menetelmalla mullistuu.

Erittdin mielenkiintoinen sovellusalue Ductorin teknologialle on viimeisen vuoden aikana I6ytynyt yhdyskuntajatteen
hyodyntamisesta Ductorin teknologian ja polttoteknologian yhdistamisen kautta. Jatteen massapolttaminen on nykyisellaan
kallista, ja varsinkin ruokajatetta on paljon (Aasiassa n. 30-60 %, lansimaissa n. 10-15 %). Yksi suuren potentiaalin jatemuoto
Aasiassa onkin yhdyskuntajate, etenkin siitd eroteltava orgaaninen biojate. Aasiassa kaatopaikat tayttyvat vauhdilla tiiviin
asukastiheyden vuoksi. Ruokajate on biokaasumateriaaleista haastavin, koska se sisaltaa paljon vaihtelevia materiaaleja (mm.
nopeita sokereita, orgaanisia happoja). Ruokajatteen kuivattaminen vaatii paljon energiaa ja sen vastaanottaminen on kallista,
koska mm. jatteen savukaasujen peseminen on hintavaa. Tuhkan loppusijoittaminen on kalleuden lisdksi vaikeaa, koska sita
pidetdadan ongelmajatteend. Naihin kaikkiin Ductor tarjoaa ratkaisun; Ductorin menetelmad hyoddyntdd ruokajatteen
kasittelemalld yhdyskuntajatetta niin, ettd typpi ja fosfori kiertavat takaisin ruoantuotantoon. Kun lopusta jatteestd erotellaan
viela lasi ja metalli, jaljelle jaa mm. paperi, muovi, puu, pahvi ja kartonki. Polton jalkeen naista saadaan ns. hyvaa tuhkaa, jota
voidaan kayttda mm. betonin osana. Menetelmalld syntyy siis lahes pelkdstadan uudelleen kdytettdvaa tuotetta. Energiaa
saadaan kahdella metodilla: polttamalla ja Ductorin kasittelyn kautta. Lopputuote on ldhes luomukelpoista fosforin ja kuivatun
materiaalin osalta. Duktorin teknologian avulla séhkda voidaan tuottaa yhdyskuntajatteesta jopa 40 % tehokkaammin kuin
nykyisillda menetelmilla.

Erilaisten yhdyskuntajatteen kasittelymenetelmien tehokkuus

Normalisoitu sahkéntuotanto (kWh/ton)

Nykyinen Parannettu Ductor®

Massapoltto Jakeiden erottelu Jakeiden erottelu

Alhainen tehokkuus Tehokas poltto Biokaasuntuotanto
Ongelmallinen tuhka Kompostointi Kierratyspolttoaineen myynti

Lannoitteiden myynti

Kuva 1. Yhdyskuntajdtteiden kdsittelymenetelmien vertailua

Viimeisen 12 kuukauden aikana myos kalajatteiden kasittely on noussut aiempaa kiinnostavammaksi sovellusalueeksi Ductorin
teknologialle, ja mm. Norjassa on kdynnissa useita neuvotteluja lohenkasvatusteollisuuden toimijoiden kanssa.

Tuotekehitysaktiviteetit

Ductor on perustamisestaan saakka investoinut vahvasti tuotekehitykseen. Yhtién toimitusjohtaja Ari Ketola on ollut yksi
toiminnan paarahoittajia. Lisaksi yritysta on tukenut vahvasti my6s Tekes ja vuodesta 2012 mukana ollut ja Yhtioon sijoittanut
Lifeline Ventures Fund | Ky. Yhteensd bakteerikannan ja typenpoistoon tarvittavan teknologian tuotekehitykseen,
toimitusvalmiuden kasvattamiseen seka kaupallistamisen vahvaan kaynnistdmiseen on investoitu yli 21 M€. Ensimmaisen
Tekes-projektin aikana bakteerikanta kehitettiin loppuun v. 2013 loppuun mennessa. Toisessa Tekes-projektissa Ductorin
teknologiaa pilotoitiin Metsaladn rakennetussa pienen mittakaavan biokaasulaitoksessa, jossa Ductor-prosessia ajettiin
menestyksekkaasti 100% kananlannalla vuosina 2014—-2016. Vuosina 2017-2018 Ductorin teknologiaa testattiin ja optimoitiin
Turun lahelld Piikkidssa toimivassa Livian ammattiopiston Tuorlan biokaasulaitoksessa laitokseen integroidun Add On —
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tuotteen kautta. Testilaitosta hyddynnettiin asiakashankinnassa ja yhtid myos kaytti paljon aikaa Add-on —tuotteen ja
kokonaisen biokaasulaitoksen tuotteistamiseen (mm. tdysautomaatio), jotta asiakastoimitusten saumaton toteutus ja
aikataulussa seka kustannustasossa pysyminen voidaan varmistaa.

Yhtion perusteknologiaan kohdistuvat tuotekehitysinvestoinnit on pitkalti toteutettu. Seuraava merkittava tuotekehitysaihio
on Ductorin prosessista syntyvan kiintoaineen jalostaminen myytavaksi lannoitetuotteeksi, jonka koostumusta voitaisiin
modifioida paikallisia tarpeita vastaavaksi. Tallaisen lannoitekonseptin kehittdminen mahdollistaisi merkittavia lisatuottoja
asiakkaalle ja tata kautta edesauttaisi Ductorin teknologian myyntia. Tata projektia varten onkin tarkoitus hakea Business
Finlandin (ent. Tekes) tuotekehityslainaa, jonka osalta ensimmainen palaute Business Finlandilta on positiivinen.

Teknologia ja kdyttoonottoprosessi

On huomionarvoista, ettd Ductorin innovaation hyédyntaminen ei vaadi uuden teknologian kehittamista tai kalliita
rakennusinvestointeja. Kaytdnnossa kaikki muu prosessissa on tunnettua teknologiaa, paitsi siihen syotettdva Ductorin
bakteeripopulaatio. Yhdistdmalla Ductorin kehittdma bakteerifermentaatioprosessi standardiin biokaasutekniikkaan, syntyy
valtava lisdarvo. Yhtion tuotetta voidaan myds tarjota mihin vain: sen hyddyntdminen on yhtd mahdollista vanhoissa
biokaasulaitoksissa kuin myds uusien laitosten rakentamisessa.

Ductorin teknologia ja prosessikuvaus .
Ductor-prosessin alussa on yksi ylimaarainen madatysvaihe tavanomaiseen biokaasuntuotantoprosessiin DUCTOR®
verrattuna, r mahdollistaa korkeatyppisen raaka-aineen hyddyntamisen

Prosessikuvaus Kuvaus Ductor-prosessista ja Add-On -laitteistosta

a fermentointiteknologiaa erotellakseen [ Biokaasulaitos
ifikaatiolla) esivaiheessa ennen Biokaasun tuotanto
(Biometaani/energia)

* @ Orga jatemateriaali syotetaan @ biokaasureaktoriin,
jossa sita pidetaan viiden paivan ajan 52:ssa celsiusasteessa.
Prose aikana it pilkkovat

Hoyrykuivain
Ductor
reaktori

Kaliumfosforilannoite

\ Lopputuotesilié

(Nestemainen

= tusyksik S ammoniumsulfaattilannoite tai
Typenerotusyksikon ammoniakkivesi)

< L = syottosailio

K hoyrykuivaimessa o[ IVKSI Syottopiste
kaliumfosforilannoitteeksi Veden- ja
hiekanerotus

Kemikaalisailio
* Ductorin prosessi on suunniteltu poistamaan yli 60% prosenttia

ota esiintyy orgaanisessa jatemateriaalissa en

Kuva 2. Ductorin teknologia ja prosessikuvaus

Kaytdnndn myyntiprosessissa bakteerikantaera tuotetaan Yhtion laboratoriossa Viikissd, josta Ductor toimittaa erdn
biokaasulaitoksen kayttoon. Toimitukseen riittaa yksi koeputkierd, silla paikan paalla bakteerikanta alkaa monistaa itse itsedan
eksponentiaalisesti. Monistumista pystytdan hyodyntdamaan myos uusiin asiakkaisiin laajentumisessa, silld yhdesta laitoksesta
pystytdan helposti ottamaan bakteerikantasiirros seuraavaan laitokseen. Bakteerien tuominen biokaasulaitokseen ja
kayttoonotto on nain ollen todella helppoa.

Kayttoonotettaessa bakteerit alkavat toimia osana biokaasuprosessia, poistaen siita typen, ammoniakin muodossa. N&in ollen

teknologia on Yhtion ndkemyksen mukaan ensimmainen maailmassa, jonka avulla pystytdadan hyddyntamaan korkeatyppisia
materiaaleja biokaasutuksessa taloudellisesti kannattavalla tavalla. Korkean energiapitoisuutensa takia korkeatyppiset
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materiaalit ovat tarkoitukseen erinomaisia, mutta niiden kayttd tdssd mittakaavassa on mahdollista taloudellisesti
kannattavasti vain Ductorin teknologialla.

Ductorin teknologiaa voidaan hyddyntdda modulaarisesti kolmeen Add-On -tuotteen standardoituun kokoluokkaan
(sdhkontuotantotehoa 500kW, 1.0mW, ja 2.0mW vastaavat laitteistot), jotka Yhtio on kehittanyt asiakaskohtaisen raataldinnin
vahentamiseksi ja laitteiden valmistuskustannusten optimoimiseksi. Modulaarisuus ja standardointi ovat tarkedssa roolissa
Yhtion kasvusuunnitelman mahdollistamisessa.

Bakteerikanta

Ductor on eristanyt kehittdmansa bakteerikannan luonnosta ja valjastanut sen biokaasutuksen kayttoon. Kyse on taysin
luonnollisesta aineksesta, jonka tuotantoon ei kaytetd minkdanlaista geenimanipulointia. Luonnollisuutensa ansiosta se on
my0s kdytossa darimmaisen kestdva ja uudistuva. Bakteerikantaa voidaan esimerkiksi pakastaa ja sulaessaan bakteerien
toiminta lahtee uudelleen kayntiin. Lisaksi sita tarvitsee vain erittdin pienia maaria, silla kdynnistyessaan bakteerit alkavat
monistaa itse itsedan.

Itse bakteerikanta on kehitetty Yhtion toimesta Helsingin Viikissa sijaitsevassa bioteknologian laboratoriossa. Tuotekehityksen
aikana erilaisia kombinaatioita kokeiltiin tuhansia. Lopulta — ajamalla tietyt bakteerit yhteen, tietyissa olosuhteissa — kyettiin
luomaan tila, jossa tdma bakteeripopulaatio pystyy muodostumaan. Yhtio tuottaa bakteerikantaa Viikissa ja siirrettdessa
uuteen paikkaan kanta kykenee yllapitamaan itsensa. Kantaa pystytdan myos tarvittaessa “korjaamaan” bakteerisiirroksella,
mikd tekee siitd hyvin joustavaa kdytdssa. Vain 5% puhdasta siirrosta riittdd korjaamaan jostakin syystd “vinoutuneen”
bakteerikannan. Talla tavoin kannan toiminta voidaan uudelleenkdynnistda tarvittaessa jopa 1-5 paivassa.

—®
=0 . o

—— Amino acid

1\ o

Kuva 3. Ductorin bakteerifermentaatioprosessissa bakteerit hajottavat lannan proteiinimolekyylit aminohapoiksi, joista mikrobit erottavat typin
ammoniummolekyyleind. Typpi kerdtddn talteen ja proteiini jatkaa prosessissa typpivapaana polttoaineena.

Vaikutukset energiantuotantoprosessiin ja lannoiteteollisuuteen

Ductorin teknologian ansiosta maissin kdyttoa biokaasutuotannon raaka-aineena pystytdaan selkedsti vahentamaan, jolloin
kasvi vapautuu myytavaksi ihmisten ravintona. Esimerkiksi Saksassa jopa 70% kaikesta tuotetusta maissista on ohjattu
biokaasulaitoksiin ja maailmanlaajuisesti sen kadyttdé energiantuotantoon on ollut jopa 40 miljoonaa tonnia vuodessa.
Siipikarjan lantaa ei ole pystytty aiemmin hyddyntamaan tuotannosta kuin 10-15% verran, jolloin 85-90% on tdytynyt olla
kallista ja ”vaaraan tarkoitukseen” kaytettyd maissia. Korvaavalla tuotteella on ndin ollen erittdin suuri merkitys
ruoantuotannon kannalta.

Perinteisin menetelmin toteutettava biokaasuprosessi kestda 45-60 pdivaa. Jo pelkdstdan Ductorin vanhaan laitokseen
liitettdvan Add-On laitosintegraatio-osan tekniikalla prosessi pystytdan nopeuttamaan 20 paivaan. Tama on mahdollista, koska
Yhtion teknologia stabiloi biomassan niin, etta sitd pystytddn ajamaan korkeissa lampdotiloissa nopeammin ja pienemmilla
laitteilla. Uudet biokaasulaitokset voidaan rakentaa jatkossa suoraan Ductorin prosessin ehdoin, jolloin sdastetdan niin
rakentamisessa kuin myods itse tuotantoprosessissa. Myds uudessa, Ductorin mallin mukaisesti rakennettavassa
biokaasulaitoksessa tuotantoprosessi saadaan puristettua 20 paivaan.
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Kuva 4. Havainnekuva tyypillisestd biokaasulaitoksesta. Kuvassa vaaleanvihred osa on Ductorin Add-On —laitosintegraatio-osa. Biokaasulaitoksessa
kaasu muutetaan séhkéksi ja myydddn verkkoon kiintedlld syéttétariffilla. Suurin osa Ductorin ensimmdisen vaiheen saksalaisista asiakkaista on
tdmdn tyyppisid laitoksia, joihin liitetddn kuvan vaaleanvihred Add-On —osa ja joiden sdhkéntuotantokapasiteetti on 500 kW.

Energiantuotannon tehostumisen ja ruokakasvien ravintoon vapauttamisen lisdksi on huomionarvoista, ettd Ductorin
teknologian kayttéonotto vahentdd orgaanisesta jatteesta syntyvid pdastoja. Sen lisdksi, ettd teknologialla tuotetaan
ekologista sdahkda ja 1ampda, Yhtion innovaatiomenetelmdssd epdedulliset kaasut eivat vapaudu ilmakehdan, jolla on
merkitysta globaalien paastovahennystavoitteiden kannalta. Lisdksi prosessissa vesi saadaan palautettua ekologisesti takaisin
prosessiin, kiertomallin mukaisesti.

Ductorin teknologia yhdessd biokaasutuotannon kanssa mahdollistaa lannoitetuotannon ekologisesti ja ilman fossiilista
energiaa. Tuotamme sekd typpilannoitteita ammoniumsulfaatin tai orgaanisen ammoniakkiveden muodossa etta
Idhitulevaisuudessa myos fosforilannoitteita (NPK-lannoite). Kysynta orgaaniselle ammoniakkivedelle vaikuttaa olevan erittdin
vahva mm. Kaliforniassa, jonka markkinoilla tulemme myymaan Pohjois-Carolinassa tuottamaamme ammoniakkivetta
paikallisen lannoitealan toimijan kautta.

Megatrendit

Ductorin biokaasutuotantoon luoma ratkaisu on nivoutunut talla hetkelld vallitsevien megatrendien ymparille. Nama luovat
Ductorin tuotteelle kysynndn, johon Yhtid kykenee suoraan vastaamaan. Vallitsevien megatrendien ja viime aikaiset
tapahtumat tukevat Yhtion liiketoiminta voimakkaasti. Ductorin liiketoimintapotentiaaliin vaikuttavia megatrendeja ovat
muun muassa:

e llmastonmuutos: llmastonmuutos ja luonnonvarojen hupeneminen ovat suurimpia globaaleja ongelmia ja
aiheuttavat muutospaineita ruoantuotannolle. Ductorin  innovaation avulla saadaan vdhennettya
kasvihuonepddstoja ja energiakasvien viljelya keskitettya ravintokayttéén. Tama on olennaista ilmastonmuutoksen
tehdessa viljelysta jatkossa haastavampaa.

e Kiertotalous ja jatteenkasittely: llmastonmuutoksen ja luonnonvarojen hupenemisen takia on kdynnissa globaali
kddannds kohti kiertotaloutta. Mm. EU edistda kiertotaloutta ja tuotantotalouden energiatehokkuutta.
Kiertotaloudessa resurssien ja materiaalien kdyttda tehostetaan niin, ettd sekd raaka-aineet etta niiden arvo sailyvat
kierrossa. Ductor vastaa suoraan tdahan trendiin, silla sen ansiosta aiemmin jatemateriaaleiksi luetut aineet saadaan
hyotykayttoon (mm. kananlanta ja kalajatteet) ja biokaasuprosessissa syntynyt jate muuttuu uusiokdytettavaksi
lannoitteeksi (kuiva madatysjate).

e |Imastosopimus ja ymparistonsuojelu: Pariisissa vuonna 2015 solmitun ilmastosopimuksen mukaan
kasvihuonepddstoja vahennetddn kansainvalisesti. Lahes kaikki maailman maat kertoivat Pariisissa olevansa valmiita
toimiin ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Ductorin teknologialla voidaan vdhentda kasvihuonepdast6ja ja tehda
energiantuotannosta tehokkaampaa. Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden edistamiseksi on perustettu
kansainvélinen rahasto, Green Climate Fund, josta tullaan allokoimaan miljardeja euroja ilmastosopimuksen
tavoitteita edistavien hankkeiden rahoitukseen. Ductor on aloittanut neuvottelut rahaston kanssa. Myds
kansainvélisen ilmastopaneelin (IPCC) lokakuussa 2018 julkaistu raportti on nostanut entisestdan kansainvalista
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tietoutta ilmastonmuutoksen torjumisesta ja konkreettisista keinoista sen saavuttamiseen. Taman uskotaan
vaikuttavan positiivisesti Ductorin liiketoimintaan.

e Uusiutuva energia ja ruoantuotanto: Mikali vaestonkasvu sailyy globaalien ennusteiden mukaisena, ihmisten
ravinnon tuottaminen tulee olemaan valtava haaste. Arvioiden mukaan edes nykyinen tehomaatalous ei tule
riittdmaan. Jos biopolttoaineet tuotetaan ruokakasveista (kuten nykyaddn lahes kokonaan), ne kilpailevat
ruoantuotannon kanssa. Ductorin innovaatio vapauttaa ruokakasvit ravintokayttéon.

e  Kaupungistuminen: Suurimmassa osassa maailmaa kdynnissd oleva vdestdon keskittyminen kaupunkeihin lisaa
painetta yhdyskuntajatteen (sisdltden ruokajate) tehokkaaseen kasittelyyn. Kaatopaikat alkavat tayttya varsinkin
korkean asukastiheyden alueilla, kuten Aasiassa, mikd luo kysyntdd Ductorin tehokkaalle teknologialle
yhdyskuntajatteen kasittelyssa.

Kaiken kaikkiaan Ductor on suoraan maailmalla vallitsevan energiatalous — ruoantuotanto — jéitehuolto —-megatrendikolmion
keskiossa. Lisaksi uusiutuvaan energiaan ja kiertotalouteen kohdennettujen investointien maard mm. padomasijoitus- ja
infrastruktuurirahastojen toimesta on globaalisti jatkuvassa kasvussa. Ajoituksellisesti Yhtion liiketoiminnan kasvattamiseen
vallitseekin nyt erinomaiset olosuhteet.

Asiakkaat

Ductor Oy myy teknologiaansa sekad nykyisille biokaasulaitoksille ettda hyddynnettavdksi uusissa biokaasuprojekteissa.
Biokaasulaitoksia pyorittavat tyypillisesti nykyisin mm. maanviljelijat, mutta erityisesti toimialan kasvaessa markkinoille on
tullut myos biokaasulaitoksia operoivia rahastoja. Nykyisiin laitoksiin Ductorin teknologia pystytdan integroimaan niin
kutsutun Add-On —lisdosan avulla. Uudet laitokset voidaan suoraan rakentaa Ductorin teknologian mukaisesti, jolloin
sadstetddn mm. rakennusmateriaaleista, -kustannuksista ja laitokseen tarvittavissa koneissa & teknologiassa. Ductorin
prosessimallin mukaisesti rakennettavat laitokset ovat myods tehokkaampia ja vihempipaastoisia kuin vanhat laitokset.

Euroopan alueista Saksa on keskittynyt viime vuosina erityisen voimakkaasti biokaasutuotantoon. Maailman noin 14.000
biokaasulaitoksesta jopa 8.000 on Saksassa, ja ndma on kaytdanndssa rakennettu maahan viimeisten 10 vuoden aikana. Yhtion
paikallisilla konsulteilla teettdmien ammattiarvioiden mukaan, Saksan laitoksista noin 2.000 on luettavissa Ductorin
liilketoiminnalle jo lyhyella aikavalilla potentiaalisiksi asiakkaiksi. Naihin 2.000 laitokseen voidaan myyda Ductorin Add-On —
laitosintegraatio-osaa.

Uskomme Ductorin suurimman asiakasryhman jo ladhitulevaisuudessa olemaan uusiutuvaan energiaan ja kestdavaan
kehitykseen (sustainability) sijoittavat padomasijoitus- ja infrastruktuurirahastot. Naille toimijoille Ductorin teknologia
mahdollistaa erittdin kiinnostavaa tuottopotentiaalia sisaltavat biokaasulaitosprojektit, joissa aiemmasta poiketen padosa
tuotoista ja kustannuksista on kiinnitetty pitkdaikaisilla sopimuksilla, mika takaa naille sijoittajille ja pankkirahoittajille tarkean
kassavirtojen tasaisuuden ja ennustettavuuden. Merkittavin ero aiempaan syntyy syotekustannusten ennustettavuudesta:
energiakasvien kuten maissin hintaa ei voida sitoa pitkalle tulevaisuuteen kun taas jo Ductorin ensimmaisissd projekteissa
olemme saavuttaneet 10-15 vuoden sopimukset kananlannan hankkimisesta erittdin edullisella hinnalla tai jopa ilmaiseksi.
Uusiutuvaan energiaan tullaan allokoimaan globaalisti jatkuvasti enemman pddomia ja Ductor tulee hydtymaan tasta
trendistd. Esimerkiksi Catawba-projektimme (arvo n. 30nMS) asiakas Equilibrium Capital Partners (2.1 mrd $ hallinnoitavia
varoja) on toimittanut meille dokumentin (ns. support letter), jossa he ilmoittavat halustaan sijoittaa 300 MS$ Ductorin
teknologiaa hyddyntaviin laitoksiin seuraavan viiden vuoden aikana.

Kokonaisia uusia biokaasulaitoksia voidaan myyda myods esimerkiksi korkeatyppistad jatetta tuottaville teollisille toimijoille
kuten kanateollisuuden toimijat, jotka haluavat muuttaa kustannukset jatteiden havittamisesta kannattavaksi lilketoiminnaksi
Ductorin teknologian avulla. Esimerkiksi Meksikossa toimiva, maailman toiseksi suurin kananmunantuottaja Proan S.A.
(liikevaihto yli 1 mrd USD) on erittdin kiinnostunut teknologiastamme. Ductorin Meksikossa sijaitseva laitos on toteutettu
yhteistyOssa Proanin kanssa ja tavoitteena on kdynnistaa laajempi asiakastoimitus tdman vuoden aikana.

Viimeisen kahden vuoden aikana Ductor on enenevassa maarin kaynyt neuvotteluja eri julkisten toimijoiden (kuten kaupungit
ja kunnat) kanssa liittyen yhdyskuntajatteen ja siihen sisdltyvan ruokajatteen kasittelyyn. Tama kohderyhma on
potentiaaliltaan erittdin suuri mutta julkisten asiakkaiden kanssa hankintaprosessit ovat pitkid ja osittain ennustamattomia.

Asiakashyodyt

Ductorin teknologia mahdollistaa asiakkaille useita merkittavia taloudellisia hyotyja:
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= Alhaiset ja ennustettavat raaka-aine- eli sydtekustannukset (kananlanta tai muu korkeatyppinen orgaaninen jate vs.

maissi)

= Lisdmyynteja prosessissa sivutuotteena syntyvistd uusista lannoitustuotteista

o Ammoniumsulfaatti tai orgaaninen typpivesi, jolle on saatavilla tavallista typpivettad korkeampi hinta

o Typpi-, kalium ja fosforilannoite (NPK-lannoite)
= Kiintoaineen havittamisesta koostuvien kustannusten pieneneminen

Yllakuvatut lahteet mahdollistava huomattavan parannuksen sekd nykyisten laitosten ettd uusien biokaasulaitosprojektien

kannattavuuteen ja kassavirtojen ennustettavuuteen.

Nykyiset biokaasulaitokset

Ductorin menetelman taloudelliset vaikutukset olemassa olevalle sahkéntuotantoteholtaan 500kW:n biokaasulaitokselle on
esitetty seuraavissa laskelmissa. Taloudelliset vaikutukset Ductorin Add-On -laitteiston integroimisesta nykyiseen laitokseen

ovat:
= Liikevaihto: n. + 9%
= Syobtekustannukset: n.-87%
= Kokonaiskustannukset n. -32%
= Kdyttokate: n. +83%

Syotto
Nykyinen laitos Ductor-prosessin kanssa
Syéteaineet tn tn €/tn
Maissi 8902 0 40
Kananlanta 1571 9261 5
Yhteensa 363 952 46 307
Kemikaalit tn €/tn
NaOH 157 120
H2504 676 110
Tuotanto
Vanha laitos Ductor Hinta
Metaani, m3 1017 000 1017 000
Sahko, kWh 4350 000 4350 000 0,22
tn €/tn
Ammoniumsulfaatti 38% (N-lannoite) 2 565 35
Taulukko 1. Laskelma sy6tén ja tuotannon taloudellisista eroista vanhan menetelmdn ja Ductorin menetelmdn vdlilla.
Liikevaihto 957 000 89 777 1046 777 9,4%
Syoteainekustannukset -363 952 317 646 -46 307 -87,3%
Sahkokustannukset -52 200 -30 209 -82 409
Jatteenhdvityskustannukset
(digestaatti) -116 062 91199 -24 863
Henkilostokustannukset -40 000 -8 000 -48 000
Kemikaalit 0 -93 262 -93 262
Lampoenergia -11438 -11438
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Huolto -37 500 -18 750 -56 250
Lisenssi- / biologiamaksut 0 -50 000 -50 000
Kayttokate 347 286 286 963 634 248 82,6 %
% myynneista 36,3 % 60,6 %
Takaisinmaksuaika 7,2 7,0 7,1
Investointikustannukset 2 500 000 2 000 000 4500 000

Taulukko 2. Laskelma Ductorin menetelmdn hyédyntdmisen taloudellisista vaikutuksista asiakkaalle (500kW biokaasulaitos).
Laskelmat tehty nykyiselld maissin hintatasolla, joka saattaa olla eri kuin vanhan laitoksen investointihetkelld.
Uudet biokaasulaitosprojektit

Ylla kuvatut lisdtuotot seka alentuneet kustannukset mahdollistavat selkedsti aiempaa korkeamman tuottopotentiaalin uusille
biokaasulaitosprojekteille. Alla olevassa kuvassa on vertailtu esimerkinomaisesti Ductorin ensimmaisen Yhdysvalloissa
rakenteilla olevan biokaasulaitoksen vuosittaisia tuottoja, kustannuksia ja kannattavuutta kahdessa eri skenaariossa:

Base Case: Ductor biokaasulaitos (sisdltden Add-On -prosessiosan) hyddyntden 100% kananlantaa

o Investointin.30$
o Tuotto investoinnille ~18% p.a. (10 vuoden IRR)
Downside case, jossa laitosta ajettaisiin tavallisena biokaasulaitoksena (hyodyntden padosin ruokajatetta ja osittain

kananlantaa):
o Investointi n. 20 M$
o Tuotto investoinnille ~5% p.a. (10 vuoden IRR)

Vuosittaiset tuotot ja kustannukset - Ductor biokaasulaitos vs. tavanomainen biokaasulaitos

$8 827 000

Metaani (kelluva
hinta); $2594
798

$7000 000
$6000 000 $5 532 000
Metaani (sidottu
hinta); $1965
756
$5000 000
Teknologiamaksu;
$3 780 000 $377 100
$4000 000
Lannoitekomissio;
$3295 000 $213312
$3000 000 Metaani (keluva Muut kustannukset; $443
N ppitannoite hinta); $1814 544 M”“‘;f;z’;;”“sar 000
54266 240
2555 65 Raake- 92005 000 $1775 000
$2000 000 = ainekustannukset; Raake-
If;-'l‘etaazll:édso%: $319000 S - ainekustannukset;

inta); 519657 L $188 000

$1000 000 Operatiiviset
kustannukset; Operatiiviset
$1943 000 kustannukset;
$1374 000

EBITDA - tavanomanen
biokaasulaitos

Kustannukset - tavanomainen  EBITDA - Ductor biokaasulatos
biokaasulaitos

Kustannukset - Ductor
biokaasulaitos

Liikevaihto - tavanomainen
biokaasulaitos

Liikevaihto - Ductor
biokaasulaitos

Lilketoiminta- ja ansaintamalli

Liiketoimintamalli
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Ductorin liiketoimintamalli on hioutunut vuosien varrella, mutta edelleen keskiéssda on teknologiamme mahdollistama
merkittava lisdarvo asiakkaalle. Pystymme tarjoamaan asiakkaillemme — seka biokaasulaitosprojekteista tuottoa hakeville
sijoittajille ettad nykyisille biokaasulaitoksille — erinomaisen tuottopotentiaalin tarjoavan investointimahdollisuuden.

Ductorin liiketoimintamallin avainkomponentti on luonnollisesti Yhtion patentoima teknologia, mutta varsinkin uusiin
biokaasulaitoksiin sijoittaville rahastoille on tarkeaa, ettd pystymme tarjoamaan asiakkaillemme mahdollisuuden sijoittaa
mahdollisimman pitkalle kehitettyyn projektiin (kuva 5). Olemme viimeisen 12 kuukauden ajan kasvattaneet osaamistamme
ja resurssointia projektikehitysfunktioissa varsinkin Yhdysvalloissa, jossa projektien strukturaalinen kehittdminen on
suoraviivaista. Pyrimme hyodyntdmaan Yhdysvaltain markkinoilta kertynyttd osaamista myos Euroopassa ja Aasiassa, jossa
projektikehitysmalli ei ole viela toistaiseksi yhta kehittynyt kuin Yhdysvalloissa.

Ductorin liiketoimintamalli

Ductor toimii projektin kehittdjana ja toimittaa

uusiutuvaan energiaan sijoittaville padoma- ja Sijoittaja

infrastruktuurisijoitusrahastoille valmiin T
. . . . . . |

projektiyhtion, joka Ductorin teknologian avulla :" ==

mahdollistaa korkean tuottopotentiaalin:
Syétteiden ostosopimukset Projektiyhtié
Tontti, luvat
Laitteiden hankinta | |
Rakennustyét (kumppanit) L 1 .
Energian myyntisopimus (biometaani tai Ve L 1 - !
sahko) ~ ~ ~
Lannoitteiden myyntisopimus \‘{gb [ é IJU | @ l[ﬂ | f) [JU

. ) o S us Eurooppa Aasia

Huolto ja kunnossapito (ensivaiheessa
kumppanit) l l l
Ductorin biologiamaksu, lannoitemyynnin CH, Z %
komissio

Kuva 5. Ductorin liiketoimintamalli. Lihde: Ductor Oy

Olennainen osa tavoiteltua liiketoimintamalliamme on pitdd Ductorin projekteihin sitoutunut pddoma ja
rakennuskustannuksiin liittyva riski pienena; tahan pyritdan seuraavilla tavoilla:

1. Rahoitamme projekteja vain alkuvaiheessa ennen projektiyhtion myyntia asiakkaalle, joka vastaa rahoituksen
jarjestamisestd projektille yhdessda mahdollisten muiden rahoittajien kanssa. Voimme tukea asiakasta rahoituksen
hankkimisessa, mutta pdavastuu tasta on asiakkaalla.

2. Toimimme projekteissa rakennuttajan roolissa ja hyédynndmme vahvasti alihankintaa sekd rakennustoissa etta
laitteiden hankinnassa (emme itse valmista yhtadan komponenttia laitoksiimme).

Taman ns. asset light -liiketoimintamallin edellytyksena on 16ytda rahoittajia, jotka ovat valmiita rahoittamaan projekteja
riittdvan aikaisessa vaiheessa. Esimerkkeja projektiyhtidihin sijoittavista tahoista ovat talla hetkelld seuraavat toimijat:

- Pdaomasijoitusrahastot (esim. Equilibrium Capital Partners). Téllaisia toimijoita I16ytyy useita varsinkin Yhdysvalloissa
ja laajennamme jatkuvasti mahdollisten rahoittajien listaa myds Euroopassa ja Aasiassa.

- Paikalliset sijoittajat (esim. Puolan, Italian ja Sri Lankan projekteissa).

- Ympdristérahoitusyhtiot (esim. Nefco Itameren alueella kuten Puola, Finnfund ja Green Climate Fund kehittyvilla
markkinoilla).

- Biokaasuliiketoiminnasta kiinnostuneet teolliset toimijat (esim. japanilaiset, globaalisti toimivat kauppahuoneet).

Helpottaaksemme erityyppisten sijoittajien paatoksentekoprosessia, pyrimme |0ytdamaan projekteihin myds muita
rahoitustahoja ja —instrumentteja, jotka voivat tukea sijoittajien sisdisid vaatimuksia sijoituksen tuottotasosta ja/tai

riskiprofiilista:

- Velkarahoitus: Monet sijoittajat haluavat hyddyntda projektiyhtidissa pankki- ja muuta vieraan pddgoman ehtoista
rahoitusta (tyypillisesti 50-70% koko projektin rahoituksesta). Olemme saaneet aktivoitua paikallisia pankkeja
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varsinkin Puolassa ja Yhdysvalloissa. Olemme mm. saaneet ensimmaisiin puolalaisiin projekteihin rahoituspaatoksen
jopa 80% rahoituksesta. Lisaksi meilld on alustava tarjous (ns. term sheet) Yhdysvalloissa ja Euroopassa toimivalta
suurelta velkarahastolta 45 miljoonan euron rahoituspaketista, jota voitaisiin hyddyntaa 3-5 projektin rahoituksessa.

- Teknologiariskivakuutus: Joillakin toimijoilla on kohtuullisen tarkkoja sisdisid vaatimuksia sille, etta projektia voidaan
Iahted rahoittamaan jo alkuvaiheessa. Tallaisilla toimijoilla tdma on mahdollista vain, jos sijoituksen riskiprofiiliin
(esimerkiksi uuden teknologian toimivuuden suhteen) voidaan vaikuttaa erityyppisille vakuutusinstrumenteilla.
Tallaisten vakuutusinstrumenttien markkina on hyvin kehittynyt Yhdysvalloissa. Johtava paikallinen toimija New
Energy Risk (NER) on tehnyt Ductorin teknologiasta due diligence -tarkastuksen viimeisen parin kuukauden aikana ja
vahvistanut kirjallisesti, ettd voi toimittaa projekteihimme teknologiariskivakuutuksen. Olemme parhaillaan
neuvottelemassa yhdessd NER:n ja Catawba-projektin ostaja Equilibrium Capital Partnersin kanssa vakuutuksen
hinnasta. Tavoitteena on, ettd vakuutus mahdollistaa Equilibriumin aloittavan projektin rahoituksen
kokonaisuudessaan jo tdssa vaiheessa. Olemme myds selvittelemdssa taman kumppanin mahdollisuuksia tarjota
vastaavaa vakuutusta eurooppalaisiin projekteihin.

Potentiaalisten rahoittajien joukko kasvaa ja tarve teknologiariskivakuutuksen tyyppisille tuotteille vahenee sitd mukaa kun
teknologiamme kypsyysaste paranee entisestaan.

Ansaintamalli
Ductorin liikevaihto ja tulovirrat koostuvat seuraavista komponenteista:

1. Laitetoimituksista saatava kertaluonteinen liikevaihto ja bruttokate
o Laitetoimitus pyritdadn varsinkin alkuvaiheessa hinnoittelemaan siten, ettd hinnoittelu mahdollistaa myds
asiakkaalle tuottavan investoinnin. Kun teknologiamme kypsyy, sijoittajien tuottovaatimukset laskevat ja
pystymme skaamaan skaalaetuja projektitoimituksissa, uskomme meilld olevan mahdollisuuksia
huomattavasti korkempaan hinnoitteluun, mika johtaa selkedsti parantuneeseen bruttokatteeseen
laitostoimituksissa (ks. taulukko 3 alla).
o Liikevaihdon suuruus
= Catawba-projektin laitetoimituksen liikevaihto n. 30 MS
= Add-On -tuotteiden myyntihinta on n. 2 M€
o  Bruttokate alkuvuosina noin 10-15 %; mahdollisuus parantaa katetta tasolle >50 %

2. Jatkuvaluonteiset maksut koko laitoksen elinkaaren ajan (15-20 vuotta)

o Yhtién tavoitteena on maksimoida vuosittaiset asiakkaalta laskutettavat maksut, jotka mahdollistavat
tasaisen tulovirran ja korkean kannattavuuden tulevaisuudessa kun laitosten maara kasvaa. Nama
tulolahteet muodostuvat biologiamaksuista, lannoitemyynnin komissioista sekd projektin kehittamisesta
saatavista maksuista (ns. development equity, joka on tyypillisesti 5 % omistusosuutta yhtiossa vastaava
vuosittainen osinkotyyppinen maksu).

o Catawba-projektin vuosittaiset tuotot (kaikki 100 % bruttokatteella)

=  Biologiamaksu n. 0,4 MS$ p.a.
= Lannoitemyynnin komissio 0,2 MS$ p.a.
=  Development equity: 0,2-0,3 MS p.a.
o Tulevaisuudessa suunnitelmissa on myds huoltopalvelujen tarjoaminen asiakkaille.

Ductorin liikevaihto Ductorin bruttokate Ductorin bruttokate Sijoittajan tuottovaatimus omalle
projektitoimituksesta, mS projektitoimituksesta, mS projektitoimituksesta, mS padomalle (10 vuoden IRR)
30 5 16,7 % 17,9%
37 12 32,4% 14,6 %
40 15 37,5% 12,9%
45 20 44,4 % 10,5 %
50 25 50,0 % 8,6 %

Taulukko 3. Ductorin liikevaihto ja bruttokate sijoittajan eri tuottovaatimuksilla

Ensimmaisen neljan saksalaisen biokaasulaitosasiakkaan kanssa on sovittu proof-of-concept —periaatteella liiketoimintamalli,
jossa asiakas maksaa Ductorille kdyttdmaksua perustuen Ductorin prosessin lapikdyneen sydtteen maaraan asiakkaan
biokaasulaitoksessa. Ductor vastaa Add-On —tuotteeseen tarvittavista rakennus- ja laiteinvestoinneista, jotka Yhtion arvion
mukaan ovat ensimmaiselle toimitukselle noin 2.000.000 euroa, sisdltden osittain kertaluontoisia tuotekehitys- ja
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tuotteistamiskustannuksia. Kokonaiskustannuksista on tahdan mennessa maksettu noin 1.300.000 euroa. Service fee -mallissa
asiakas maksaa Ductorille kdytetyn sy6tteen maaraan pohjautuvaa maksua, joka yhdessa Ductor-prosessista muodostuvan
ammoniumsulfaattimyynnin kanssa arvioidaan tuottavan Ductorille noin 232.000 euron vuosittaisen laitoskohtaisen
liikevaihdon, josta vuosittainen kayttokate on noin 171.000 euroa per laitos. Ductor pyrkii tekemaan talla mallilla vain
ensimmadisen saksalaisen laitoksen ja neuvottelevansa muiden kolmen asiakkaan kanssa laitetoimitusmallin standardiehtoja
paremmilla ehdoilla, mm. pidemmalla maksuajalla.

Myynti ja rahoitusstrategia

Ductor tavoittaa potentiaaliset asiakkaansa suorien myyntineuvottelujen ja paikallisten kumppanien avulla. Kaytettdaessa
jalkimmaista kanavaa, pyritddan hyodyntamdin mm. biokaasulaitosten laitevalmistajia, projektien kehittdjia,
insindoritoimistoja ja konsulttiyhtioitd. Suuri osa nykyisistd asiakasneuvotteluista on ldhtenyt liikkeelle paikallisten
kumppanien kautta.

Yhtio pyrkii keskittymaan suoriin asiakassuhteisiin ymmartadkseen parhaiten asiakkaittensa tarpeita. Ductor on perustanut
tytaryrityksida maihin, joissa aktiivisia projekteja on vireilld. Yhtiolla on talla hetkelld tytdryhtiot Saksassa, Yhdysvalloissa,
Puolassa, Italiassa, Sveitsissd, Norjassa, Meksikossa ja Singaporessa.

Aiemmin kuvatusti teknologiamme on herattanyt kiinnostusta padomasijoitus- ja infrastruktuurirahastojen parissa.
Tavoitteenamme on kasvattaa tata kiinnostusta entisestdan ja seuraavien 1-2 vuoden aikana vaiheittain kasvattaa Ductor-
teknologiaa sisaltdvista biokaasulaitoksista kokonaan uusi sijoitusluokka (asset class) infrastruktuurirahastoille seka
Euroopassa, Yhdysvalloissa ettad Aasiassa.

Yhdysvalloissa rahoitusmarkkina on kehittynein ja uskomme sielld pystyvdmme toteuttamaan kasvustrategiaamme tarkoin
maaritettylla suunnitelmalla seuraaville 1-2 vuodelle:

1. Catawba-projekti (arvoltaan n. 30 MS) rahoitetaan yhteistyéssa Equilibrium Capitalin kanssa; Equilibrium
on kumppani, jolla on vahva mandaatti sijoittaa toimialaan seka kapasiteetti myés muiden projektien
rahoittamiseen (300 MS seuraavan viiden vuoden aikana).

2. Seuraavat pitkille kehitetyt projektit, jotka alkavat vuoden 2019 aikana Yhdysvalloissa (arviolta 53 MS),
tullaan rahoittamaan Equilibrium Capitalin kanssa tai rakennuslainalla, jota teknologiariskivakuutus
mahdollisesti tukee.

3. Ductorin saavuttaessa tarpeeksi todisteita sen teknologisista ja kaupallisista tuloksista ensimmaisten
biokaasulaitosten kautta, pitkan aikavalin syotesopimukset (input agreements) ja biometaanin seka
lannoitteiden myyntisopimukset (output agreements) mahdollistavat infrastruktuurirahastojen
kiinnostuksen kasvamiseen tahan uuteen, ei-sykliseen ja kestdvan kehityksen omaisuusluokkaan.

4. Projekteja tullaan mydhemmadssd vaiheessa myymaan infrastruktuurirahastoille huutokaupassa,
mahdollisesti 5-10 Ductor-laitoksen portfolioina (samaan tyyliin kuin tuulipuistoja talla hetkella myyd&an).
Tavoitteena on muodostaa kilpailutilanne eri infrastruktuurirahastojen valilla, jolloin projektiportfoliolle
asetettu tuottovaatimus maarittdaa hinnan Ductorin projekteille.

Edelld kuvatussa projektien rahoitusstrategiassa onnistuminen yhdessa infrastruktuurirahastojen kanssa edesauttaa
merkittavasti myos tavoitettamme kasvattaa liiketoimintaa asset light -periaatteella.

Lilketoiminnan nykytilanne ja tavoitteet

Ensimmainen Ductorin teknologiaa hyddyntdva biokaasulaitos sijaitsee Meksikossa. Laitos rakennetaan yhteistydssa
maailman toiseksi suurimman kananmunantuottajan (Proan S.A., liikevaihto yli 1mrd. USD) ja paikallisen insiné6ritoimiston
kanssa. Laitos kdynnistettiin toukokuussa 2019 ja olemme saaneet johtavalta yhdysvaltalaiselta biokaasualan konsultilta
(Cavanaugh & Associates) raportin Ductorin typenpoistoteknologian teknisestd toimivuudesta. Pddhavainnot prosessin
kdynnistymisesta ovat seuraavat:

- Ductor-prosessiin syotettiin 100% kananlantaa, jonka sisdltdmasta orgaanisesta typesta Ductorin bakteerikanta
konvertoi kuudessa pdivassa suunnitellun maaran epaorgaaniseen muotoon ammoniakiksi.

- Taman jdlkeen epdorgaanisesta ammoniakista tuotettiin suunnitelman mukaisesti ammoniakkivetta.

- Jéljelle jadneessd, biokaasuprosessiin syotettavassa materiaalissa ammoniakin maara véaheni merkittavasti (kahden
eri laboratoriotuloksen perusteella 37-55% verrattuna alkuperdiseen), mikd Cavanaughin arvion mukaan
mahdollistaa prosessin ammoniakkimaaran pysyvan selkeasti biokaasun tuoton riskirajojen alapuolella.
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- Loppuyhteenvetona Cavanaughin arvio on, ettd testituloksiin perustuen Ductorin fermentointiprosessi ja
typenpoistoteknologia toimivat suunnitellun mukaisesti.

Huomioitavaa on myds, ettd tulemme jatkamaan Meksikon laitoksen prosessin optimointia, ja uskomme tulosten paranevan
kun prosessin eri osia saadaan kalibroitua kaynnistysvaiheen jalkeen.

Proanin kanssa solmitun aiesopimuksen mukaisesti tavoitteena on, ettd ensimmaisen laitoksen 30 pdivan stabiilin
biokaasutuotannon jidlkeen Proan allokoi kanafarmeiltaan vaiheittain 1 miljoonaa tonnia kananlantaa vuosittain Ductorin
laitoksiin. N3iden laitostoimitusten kokonaismyyntipotentiaali Ductorille on ldhivuosina noin 400 MS ja toisen, suuremman
kokoluokan laitoksen (20-55 MS liikevaihtoa Ductorille) rakentaminen on tarkoitus kidynnistds vield tdman vuoden aikana.
Meksikon laitos toimii myos tarkedna referenssina uusille asiakkaille eri puolilla maailmaa.

Seuraava parhaillaan rakennettava kokonainen biokaasulaitos sijaitsee Catawbassa (Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa).
Sopimuksen projektin tarkoitus on kehittdd, rakentaa ja operoida biokaasulaitosta alkuperdisen sopimuksen mukaisesti
mallilla, jossa Ductor rakentaa laitoksen ja omistus siirtyy ostajalle (Equilibrium Capital Partners) kun laitos toimii sovitusti.
Sopimuksen kauppahinta on 26 miljoonaa dollaria. Projektin biokaasulaitos koostuu anaerobisesta madatysjarjestelmasta
sekd muusta relevantista laitteistosta orgaanisen materiaalin prosessointiin, joka Catawban laitoksella tulee olemaan
siipikarjanlantaa lahialueiden farmeilta. Raaka-aineesta on tarkoitus tuottaa metaanikaasua seka sivutuotteina korkeatyppisia
lannoitteita orgaanisen ammoniakkiveden muodossa. Biokaasulaitos on suunniteltu prosessoimaan noin 42 000 tonnia
siipikarjanlantaa vuositasolla, josta saadaan tuotettua noin 320 000 MMBTU:n (n. 9 000 000 kuutiometrin) edesta uusiutuvaa
luonnonkaasua vuodessa.

Projektin kannattavuuslaskelmat ovat muuttuneet tdman vuoden aikana huomattavasti odotettua paremmiksi, mikd on
johtanut muutoksiin suunnitellussa projektin rahoitusmallissa:

- Projektin alkuperdisen ostosopimuksen mukaan laitoksen ostaja on sitoutunut ostamaan projektin 26 MS:n
kauppahinnalla, kun laitos tuottaa biokaasua ja lannoitteita projektisuunnitelman mukaisesti (tavoite alkuvuodesta
2020). Tata ennen Ductorin on tdytynyt hankkia rahoitus laitoksen rakennusajalle. Veimme aiemmin
rahoitusneuvotteluita eteenpdin rakenteella, jonka todennakdisin vaihtoehto vield alkuvuodesta oli aiemmin
yhdistelma velkarahoitusta ja Ductorin omaa padomaa.

- Catawban laitos tulee tuottamaan orgaanista ammoniakkivettd, jolle loppuvuodesta 2018 aloimme etsia
sitoutunutta ostajaa (ns. offtaker) tuleville vuosille. Kiinnostus tahan lannoitetuotteeseen oli jopa omia
odotuksiamme suurempaa. Solmimme helmikuussa 2019 sopimuksen yhdysvaltalaisen lannoite-offtakerin kanssa 5
vuoden sopimuksesta, jossa hinta ammoniakkivedelle on merkittavasti parempi kuin alkuperadisessa
liilketoimintasuunnitelmassa: mikali sopimus saavutetaan kyseisilla tasoilla, Equilibrium voisi maksaa projektista
huomattavasti ostosopimusta enemman (jopa 37 MS vs. alkuperdinen 26 MS) ja silti saada alkuperdisen
liilketoimintasuunnitelman mukaisen tuoton sijoitukselleen.

- Uusien tietojen valossa Equilibrium on ilmoittanut olevansa kiinnostunut rahoittamaan 100%
rakennuskustannuksista jo rakennusaikana, mikali projektille saadaan aiemmin kuvattu teknologiariskivakuutus,
jonka hinta on n. 2 MS$ (alemmassa kauppahinnassa vakuutuksen hinta olisi ollut lilan kova).
Teknologiariskivakuuttaja New Energy Riskin due diligence Ductorin teknologiaan saatiin valmiiksi kesakuun 2019
alkupuolella ja olemme parhaillaan neuvottelemassa vakuutuksen hintaa, minka jalkeen tarkoitus on sopia
Equilibriumin kanssa siitd, miten mahdollisen odotettua paremman lannoitesopimuksen mahdollistama
tuottopotentiaali jaetaan tilanteessa, jossa Equilibrium ottaa myds rakennusajan riskid. Yhtio tavoittelee uudella
rahoitusmallilla olevan sopimuksen allekirjoittamista alkusyksyn 2019 aikana

- Uudessa rakenteessa Ductor paisisi laskuttamaan rakennusaikana kertyneistd kustannuksista n. 1 MS$ heti
sopimuksen allekirjoituksen jalkeen, ja siitd eteenpadin Ductor pystyy laskuttamaan koko projektin rakennuksen
aikaiset kustannukset lisdttyna pienelld marginaalilla. Talld mallilla Ductorin liikevaihto projektista olisi n. 30 MS,
josta noin 12 M$ odotetaan laskutettavan timén vuoden puolella.

- Equilibriumin osallistuminen projektiin jo rahoitusaikana olisi myos positiivinen signaali markkinoille (sekd uusien
laitosten ostajien etta sijoittajien/rahoittajien suuntaan).

Yhdysvalloissa seka pitkalle kehitettyjen, konkreettisten projektien maara etta markkinapotentiaali ovat erittdin kiinnostavia
(ks. tarkemmin kappale "Viimeaikainen kehitys, kasvustrategia ja tulevaisuuden ndkymat”).

Ductor on panostanut myyntiaktiviteetteihin Euroopassa, Aasiassa ja Yhdysvalloissa, minkd seurauksena myyntipipeline
kokonaisten biokaasulaitosten osalta on kasvanut merkittavasti. Talla hetkellda Yhtion aiesopimusvaiheessa olevien
neuvottelujen kokonaismaara on 167 M€ ja lisdksi neuvottelussa on kauppoja yli 400 M€:n arvosta (ks. Taulukko 4 alla).
Asiakkaat eri puolilla maailmaan ovat olleet ratkaisusta darimmaisen kiinnostuneita ja kaiken kaikkiaan biomassojen
hyodyntamiselle on maailmanlaajuisesti valtavasti kysyntaa.
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Asiakas Maa Syot iaali Tuote Projektin arvo Ductorille, m€
Institutionaalinen sijoittaja Italia Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 12
Institutionaalinen sijoittaja Italia Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 23
Kanantuottaja / sijoittaja Italia Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 4
Teollinen toimija / sijoittaja Ruotsi Kananlanta Add-On 2
Teollinen toimija / sijoittaja Ruotsi Kananlanta Add-On 5
Institutionaalinen sijoittaja Norja Kalajate / lehménlanta Kokonainen biokaasulaitos 12
Institutionaalinen sijoittaja Norja Kala Kokonainen biokaasulaitos 12
Teollinen toimija / sijoittaja Puola Kanalanta / kalajate / perunajite Kokonainen biokaasulaitos 5
Institutionaalinen sijoittaja Puola Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 5
Institutionaalinen sijoittaja Puola Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 5
Institutionaalinen sijoittaja Pohjois-Irlanti Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 43
Institutionaalinen sijoittaja Romania Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 9
Teollinen toimija / sijoittaja Italia Kananlanta Add-On 4
Teollinen toimija / sijoittaja Vendja Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 45
Projektiyhtié jossa mukana valtio/kaupunki Indonesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 18
Projektiyhtic jossa mukana valtio/kaupunki Sri Lanka Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 44
Projektiyhtio jossa mukana valtio/kaupunki Malesia Ruokajite Kokonainen biokaasulaitos 28
Projektiyhtio jossa mukana valtio/kaupunki Indonesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 28
Projektiyhtio jossa mukana valtio/kaupunki Malesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 31
Projektiyhti¢ jossa mukana valtio/kaupunki ~ Malesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 31
Projektiyhtio jossa mukana valtio/kaupunki Malesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 28
Kanantuottaja Bangladesh Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 6
Projektiyhtié jossa mukana valtio/kaupunki Indonesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 13
Projektiyhti6 jossa mukana valtio/kaupunki Indonesia Ruokajate Kokonainen biokaasulaitos 31
Kanantuottaja Thaimaa Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 8
Kanantuottaja Australia Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 13
Teollinen toimija / sijoittaja Meksiko Kananlanta / kananmunankuoret Kokonainen biokaasulaitos 18
Teollinen toimija / sijoittaja Yhdysvallat Kananlanta Kolme kokonaista biokaasulaitosta 70
Teollinen toimija / sijoittaja Yhdysvallat Kananlanta Kokonainen biokaasulaitos 26
[Yhteens3 578 |

Taulukko 4. Aieopimuksen alaiset ja neuvottelun alla olevat kaupat 25.6.2019

Toinen Ductorin teknologiaa hyodyntadva laitos tulee olemaan Saksassa, jossa parhaillaan rakennetaan olemassa olevaan
biokaasulaitokseen Ductorin Add-On -esikasittelyosaa, jonka avulla laitos pystyy vaihtamaan nykyisin syotteena kayttamansa
maissin kananlantaan. Kdyttdonoton odotetaan tapahtuvan Q3/2019 aikana. Tdméan toimituksen lisaksi Ductorilla on kolme
toimitussopimusta Saksassa (yhteisarvoltaan n. 6 M€). Markkinaan etabloitumista on hidastanut Saksan viranomaisten
vaatimat lupaprosessit, jotka ovat osoittautuneet selkedsti odotettua hitaammiksi. Niitd ovat hidastaneet kiristyneet tulkinnat
syotetoimittajien ja kohteen vilisistda sopimuksista sekd prosessijdgamien kdyton sopimusehdoista (esim. viiveet
maatalouskamarin lausunnoissa), uuden lannoitelain soveltamisohjeiden puute ja sen tiukka soveltaminen. Positiivista on,
etteivat viranomaiset ole kohdistaneet Ductoriin lupaprosessia hidastavia erityisvaatimuksia. Lupaprosessin aikana Yhtié on
esitellyt Add-On tuotetta n. 140 saksalaiselle asiakkaalle kokoluokaltaan 500-1600 Kw:n biokaasulaitoksiin. Naista asiakkaista
noin 40 on saanut sopimusehdotuksen ja laskelmat Add-On —tuotteesta ja ovat kiinnostuneita hankkimaan tuotteen, kunhan
ensimmadinen laitos on toimintakunnossa.

Yhtién rahoitus

Ductorin teknologian mahdollistamat hyodyt asiakkaille, ilmastolle ja yhteiskunnalle ovat edesauttaneet erilaisten
rahoitusinstrumenttien hyddyntamista liiketoiminnan kehittdmisessa. Ductorin kdymien keskustelujen perusteella Yhtio
uskoo myods asiakasprojektien rahoittamiseen saatavan mielenkiintoisia rahoitusinstrumentteja tukemaan muita
rahoituslahteitd, kuten pankkirahoitusta.

Ductor on ollut vuodesta 2015 lahtien Euroopan Unionin Horizon 2020 —ohjelmassa, jonka perusteella Yhtion on mahdollista
saada yhteensd noin 1,4 M€ tukea ensimmadiseen kaupalliseen asiakastoimitukseen liittyvien tuotekehitysaktiviteettien
tukemiseen. Tastd rahoituksesta Yhtio on saanut ennakkomaksuna 497.000 € huhtikuussa 2015 seka valiraportin perusteella
539.000 € kesakuussa 2016. Loppuosa on mahdollista tulouttaa projektin paattymisen jalkeen. Tukirahoitus on korvamerkitty
padosin Ductorin ensimmaisen asiakastoimituksen kustannuksiin sekd teollisen mittakaavan Add-On —tuotteen
tuotekehityksen viimeistelyyn. Tukirahoitus kattaa n. 70 % naista kustannuksista. Saksan viranomaisten lupaprosessin
odotettua pidemmasta kestosta johtuen Ductor on anonut ja saanut kolme kertaa pidennysta projektiin, koska viivastys johtuu
Yhtiosta riippumattomista syistd. Nykyinen projektin paattymispaiva on 30.9.2019 saakka, ja tahan voidaan tarvittaessa hakea
jatkoaikaa.

Yhti6 nosti toukokuussa 2019 Finnveralta 266.000 euron lyhytaikaisen lainan Green Energy -projektin rakennuskustannusten

osittaiseen rahoittamiseen. Yhtiolla on kdynnissa neuvotteluja lisdpankkirahoituksen hankkimiseksi hankkeen kustannusten
kattamiseen, ja laitoksen kdynnistymisen jalkeen laitoksen projektiyhtic on tarkoitus rahoittaa pitkdaikaisella lainalla.
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Olemme hakemassa Business Finlandilta (entinen Tekes) n. 1 M€:n tuotekehityslainaa noin kahden vuoden projektiin, jossa
kehitetdaan Ductorin lannoitekonseptin seuraavaa vaihetta.

Ductor on hakemassa rahoitusta projektien edistamiseen myds pohjoismaiselta ympadristorahoitusyhtio NEFCO:lta,
suomalaiselta kehitysrahoitusyhtioltda Finnfundilta, sekd kansainvilisestd Green Climate Fund -rahastosta (GCF,
Iimastorahasto):

e NEFCOnN kanssa neuvotellaan 3.0 M€:n padoma- tai vaihtovelkakirjalainasta, jota voitaisiin kdyttda padosin Itdmeren
alueella, esim. Puolassa, sijaitsevien projektien rahoittamiseen. Tavoitteena on saada lainalle NEFCOn hallituksen
hyvaksyma paatos viela tdman vuoden puolella.

e  Finnfundin kanssa kdymme keskusteluja Meksikossa sijaitsevan projektin sekd mahdollisten jatkoprojektien
osittaisesta rahoittamisesta yhdessa paikallisten sijoittajien kanssa.

e GCF on 194 valtion tukema rahasto, joka rahoittaa innovatiivisia projekteja, jotka pyrkivat vaikuttamaan
ilmastonmuutokseen kehittyvissa maissa. Rahoituksen saamisen edellytyksend on paikallisten viranomaisten
hyvaksynta. llmastorahaston kautta on mahdollisuus saada huomattavia tukia myds isoihin, jopa satojen miljoonien
eurojen arvoisiin projekteihin ja projektikokonaisuuksiin (20-40 % koko projektin arvosta). GCF-tuen hakuprosessi on
kdynnistetty ja sitd koordinoidaan yhdessd Ductorin ja rahoituspartnereiden (esimerkiksi EIB ja/tai Asian
Development Bank) kanssa.

Muiden rahoituslahteiden hyédyntdamisen lisdksi Yhtio toteuttaa Osakeannin. Aiemmin tdssad Sijoitusmuistiossa kuvatun
mukaisesti pyrimme kasvattamaan liiketoimintaa ns. asset light -periaatteella, jolloin projekteihin rahoittamiseen ei ole
tarkoitus sitoutua padomia. Mikali saamme liiketoimintamallin toimimaan odotusten mukaisesti, tavoitteemme on, ettei uutta
oman padoman ehtoista rahoitusta Osakeannin ja samaan aikaan jarjestettavan Instituutioannin lisdksi ole valttamatonta
tulevaisuudessa kerata. Yhtio on neuvotellut rahoituksesta myds useiden suurempien institutionaalisten sijoittajien kanssa
viime kuukausien aikana. Yhtioé paatyi kuitenkin jarjestamaan Osakeannin pohjautuen aiempiin hyviin kokemuksiin
yhteistyOsta Yhtion ja Springvestin valilla.

Osakeannilla kerattavat varat kaytetaan i) taseen ja organisaation vahvistamiseen ja ii) myynnin ja projektikehityksen
kiihdyttamiseen varsinkin Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Varoja voidaan nain hyodyntada myos kdyttopdaoman rahoittamiseksi

ja Yhtiossa tarvittaviin rekrytointeihin.

SIJOITUKSET JA MUU RAHOITUS 25.6.2019 MENNESSA:

Perustajat, johto 3,4 M€
Lifeline Ventures Fund | Ky 2,2 M€
Tekes 2,0 M€
EU Horizon 1,0 M€
Finnvera 0,3 M€
Muut sijoittajat 12,5 M€
YHTEENSA 21,4 M€

Kilpailijat ja Ductorin kilpailuedut

Yhtion kilpailuetu pohjautuu sen typen poistamiseen orgaanisesta jatemateriaalista mahdollistavaan teknologiaan ja sen
integrointiin biokaasun tuotantoprosessiin. Yhtion tiedossa ei ole sen tuotteelle suoria kilpailijoita. Typen poistamiseen
biokaasulaitoksissa on olemassa muutamia muita metodeja, mutta ne toimivat varsinaisen biokaasuprosessin jalkeen
tapahtuvina veden puhdistajina. Tama ei hyodyta itse biokaasuprosessia eika lannoitetuotantoa ja on biokaasulaitokselle
pelkdstaan kustannus.

Tanskalaisella Xergi A/S:lla on typen poistoon mekaaniskemiallinen painesterilointiin perustuva metodi. Se ei siis ole
biologinen, toisin kuin Ductorin innovaatio. Xergin metodin kadyttokustannukset ovat liséksi todella paljon korkeammat kuin
Ductorin. Xergin metodia ei voi myoskaan kokonaistaloudellisesti kannattavasti asentaa olemassa oleviin laitoksiin (kuten
Ductorin). Xergin toiminta, mukaan lukien Irlantiin toimitettu biokaasulaitos ilman typenpoistoprosessia, viittaa siihen, etta
Xergi ei aktiivisesti markkinoi paineprosessiaan.

Nijhuis Industries on hollantilainen toimija, jonka NAR-jarjestelma (Nijhuis Ammonia Recovery) toimii kemiallisesti ja fyysisesti

ammoniakin erottamiseksi siipikarjanlannasta. Nijhuisin kayttokustannukset raaka-aineen perusteella ovat korkeammat kuin
Ductorilla. Lisdksi sen teknologian monimutkaisuuden vuoksi sen tuotantoseisokkien riski on korkeampi.
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Hollantilaisen Colsenin Poul-AR®- prosessi tuottaa korkeatyppista lannoitetta biologisten ja fyysisten prosessien kautta, kun
raaka-aineesta poistetaan ammoniakkia. Colsenin kehittdamaa toista teknologiaa (AMFER®-prosessia) voidaan pitda osana
Poul-AR®- prosessia. AMFER®-prosessi ei sisdlla biologista ammonifikaatiota, vaan se perustuu fyysiseen strippausprosessiin,
jolla vapautetaan ammoniakkia digestaatista. Colsenin heikkoutena pidetdan sen prosessien kdyttdmia omia entsyymeita,
joita ei ole markkinoilta vapaasti saatavilla.

Add-On:in  tyyppistd, nykyisiin  biokaasulaitoksiin  kokonaistaloudellisesti kannattavasti integroitavissa olevaa
typenpoistometodia ei ole muilla kilpailijoilla, eikd Yhtion tiedossa ole muita biologisia typenpoistomenetelmia. Add-Onin
suurimpana vahvuutena on sen joustavuus: se on liitettdvissd mihin tahansa digesteriin / olemassa olevaan laitokseen. Lisdksi
Add-On kayttaa hiekaneroitinta.

Markkinan koko

Potentiaali Ductorin Add-On —teknologialle pelkastddn Saksassa on erittdin merkittdva. Yhti6 on mitannut
markkinapotentiaaliaan tarkasti, saksalaisten konsulttien kanssa ja ndiden ammattiarvioiden mukaan Yhtion innovaatiolle on
pelkdstaan Saksassa kysyntda noin 2.000 laitoksessa, maan kaikista 8.000 laitoksesta. Naille 2.000 laitokselle Ductor pystyy
tuomaan valittdmia etuja heti, silld niiden on helppo vaihtaa tuotannossa kayttdmansa maissi halvempaan kananlantaan
Ductorin Add-On —lisdosan avulla. Add-On —integraatiolla varustetun laitoksen laskennallinen liikevaihtopotentiaali Ductorille
on noin 1.500.000 € laitekauppana ja 50.000 € vuodessa biologiamaksuina. Nadiden 2.000 laitoksen myyntipotentiaali
Ductorille on yhteensa 4,0 miljardia euroa laitekauppana ja 100 M€ vuosittaisina biologiamaksuina.

Globaalisti biokaasulaitoksia on talla hetkelld maailmassa noin 14.000. Suomessa ndistda on noin 30. Olemassa olevan
laitoskannan lisdksi uudet laitokset ovat Ductorin prosessimallin  mukaan rakennettavissa huomattavasti
kustannustehokkaammiksi ja tuottavammiksi. Ductor ei ndin ollen jalkaudu vain olemassa olevaan markkinaan, vaan luo
innovaatiollaan itselleen taysin uuden markkinan.

Nykyisten biokaasulaitosten lisdksi Yhtion markkinan potentiaalia laajentaa maailmanlaajuinen siipikarjatalous.
Broilerintuotannon aiheuttamat kananlantavarastot on havitettdva jotenkin, ja Ductorin menetelmallda ne pystytdan
hyodyntamaan ekologisesti ja tehokkaasti energiantuotannossa. Broilerinlihan tuotannon suuruudesta johtuen maailmassa
tuotetaan vuosittain noin 2,1 MRD tonnia kananlantaa. Tama on Ductorille vapaata markkinaa, koska tdahan mennessa
kananlantaa on pystytty hyoédyntdmaan vain hyvin pienessa maarin, ja paadyttydan lannoitteeksi se on kuormittanut vesistoja
ja ilmastoa. Mikali oletetaan, ettd 20 % vuosittain tuotetusta kananlannasta saataisiin hyddynnettya biokaasutuotannossa
Ductorin prosessin avulla, maailmassa olisi potentiaalia 38.000:Ile 500 kw:n biokaasulaitokselle.

2,1 miljardia 20% w 38 OOO

tonnia A 500kW laitosta

Kananlantaa vuodessa Hyodynnetaan Potentiaali
Ductorin Laitemyynti: €171mrd
prosessissa Biologiamaksut €1.9mrd p.a.

Kuva 6. Esimerkki kananlannan markkinapotentiaalista. Ldhde: Ductor Oy
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Kuva 7. Siipikarjan lihan tuotanto ja keskittyminen. Maailma, vuosi 2005. Léihde: Food and Agriculture Organization of the United Nations.
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Kuva 8. Siipikarjan mddrd. USA, vuosi 2007. Lidhde: Food and Agriculture Organization of the United Nations.
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Kuva 9. Siipikarjan mddrd. Kiina, vuosi 2007. Léhde: Food and Agriculture Organization of the United Nations.
Ductorin teknologia avaa merkittdvat uudet mahdollisuudet myds ruokajatteen hyddyntamiseen. Mikali 10% globaalista

ruokajatteesta pystyttaisiin valjastamaan Ductorin teknologian kaytt6on, potentiaalia olisi noin 22.000 uudelle 500kw:n
biokaasulaitokselle.
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Ruokajatettd vuodessa Hyddynnetaan Potentiaali
Ductorin Laitemyynti: €88mrd
prosessissa Biologiamaksut : €1.Imrd vuodessa

Kuva 10. Esimerkki ruokajétteen markkinapotentiaalista. Léhde: Ductor Oy

Liiketoiminnan haasteet

Yhtion teknologian kayttoonottoon tarvittavat lupaprosessit vaihtelevat maittain, mika saattaa hidastaa uusien markkinoiden
avaamista. Saksassa lupaprosessit ovat osoittautuneet selkedsti odotettua hitaammiksi. Niitd ovat hidastaneet kiristyneet
tulkinnat syotetoimittajien ja kohteen vélisistd sopimuksista sekd prosessijaamien kayton sopimusehdoista (esim. viiveet
maatalouskamarin lausunnoissa), uuden lannoitelain soveltamisohjeiden puute ja sen tiukka soveltaminen. Lupalainsdadanto
on muuttunut kaikille biokaasulaitoksille, joten ei kohdistu suoraan Ductorin teknologiaan, eivatkd viranomaiset ole
kohdistaneet Ductoriin lupaprosessia hidastavia erityisvaatimuksia. Yhtio uskoo kuitenkin pystyvdansa hyodyntamaan
ensimmadisten saksalaisten toimitusten lupaprosessissa kerattya tietoa tulevissa Saksan lupaprosesseissa sekd myos muilla
markkinoilla.

Asiakkaiden projektirahoituksen saamisen edellytyksena on useimmiten riittdavan pitkien syoteaineiden hankintasopimusten,
sahkdén myyntisopimusten sekd lannoitemyyntisopimusten solmiminen. Yhtié tulee rakentamaan kohdemarkkinoilla
yhteistyOverkostoa paikallisten kumppaneiden, kuten lannoiteyhtididen kanssa helpottaakseen asiakkaiden rahoituksen
hankkimista.

Yhtion teknologian myyntisyklit ovat verrattain pitkid, minka vuoksi on tarkeaa kasvattaa tarjouskantaa mahdollisimman
suureksi.

Yhteiskunnalliset ja yleishyodylliset huomiot

Ductorin innovaatio tukee kansainvalisid uusiutuvan energian lisddamisen ja ymparisténsuojelun tavoitteita. Ductorin
menetelmalld voidaan mm. vahentda ilmaston ja vesiston pilaantumista ja saada maatalousjatteet hyotykayttoon, joka on
tavoitellun kiertotalouden mukaista. Jopa verrattaessa muihin uusiutuvan energian lahteisiin, biokaasun rooli korostuu sen
hyvasta ymparistokestavyydesta ja kiertotalousluonteesta johtuen. Yhdistdmalla Ductorin teknologia ja kananlannan
hyotykdyttd, voidaan parhaimmassa tapauksessa saavuttaa jopa massiivisia tuloksia ymparistokestavyyden tavoitteissa
kasvihuonepaastoja vahentden ja samalla uusiutuvan energian tuotantoa lisaten.

Esimerkiksi USA:n kanateollisuus tuottaa noin 70 miljoonaa tonnia lantaa vuosittain. Biokaasun tuotantoon yhdistamalla tama
70 megatonnia kananlantaa ja 70 megatonnia lietelantaa (esim. lehmanlantaa) voisi tarkoittaa jopa 12 megatonnin
vahennysta CO2-paastoissa, mikd vastaa noin 11 miljoonaa henkiléautoa. Tama maara kanan- ja lietelantaa riittdisi jopa 6.500
kappaleen 500 kWH:n biokaasulaitoksen toimintaan.

Ductorin teknologialla voidaan hyédyntdda myds muiden raaka-aineiden hyotykayttéa, vaikka ne eivat olisi “ruoka vs.
polttoaine” —kiistan keskiossa. Esimerkiksi orgaanisen biojatteen kayttéa biokaasutuotannon syoteaineena voitaisiin

merkittavasti lisata Ductorin menetelmalla.

Biologisen energiamuodon lisaksi on yhteiskunnallisesti huomionarvoista, ettd Ductorin menetelma vapauttaa talla hetkella
energiantuotantoon kaytettavat ruokakasvit ravintokdyttoon.
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Yhtio sijoitusmahdollisuutena

Ductorin teknologian toimivuus on aiempien pienempien laitosten lisdksi todistettu Meksikossa teollisessa mittakaavassa ja
Yhti6 on nyt valmiina vahvaan kasvuun konkreettisten, tilauskannassa olevien projektien seka aiesopimusten kautta. Ductorin
liiketoimintamalli mahdollistaa vahvan kasvun lisdksi myOs ennustettavat, korkean kannattavuuden kassavirrat
projektiyhtidista seuraavien 15-20 vuoden ajan, minka uskotaan johtavan vahvaan osingonmaksukykyyn tulevaisuudessa.

Ductor on rakentamassa parhaillaan kolmea laitosta ja myds vuoden 2019 aikana kasvattanut aiesopimusten alaisten
projektien maaran tasolle 167 M€ ja aktiivisten neuvottelujen maaran yli 400 M€:n suuruiseksi Euroopassa, Yhdysvalloissa ja
Aasiassa. Naiden projektien osittainenkin kdaynnistyminen mahdollistaa myynnin nopean kasvun ldhivuosina, minka yhdessa
kasvavan tilauskannan kanssa uskotaan mahdollistavan erittdin merkittdvan valuaation kohoamisen. Kaytanndssa Yhtiolla on
innovaationsa ansiosta hyvat mahdollisuudet kasvaa cleantech-sektorin ”yksisarviseksi”. Innovaation mullistava merkitys
biokaasutuotannossa on liiketoimintapotentiaaliltaan tdhan tavoitteeseen taysin linjassa.

Yhtion padomistajista ja avainhenkil6ista Lifeline Ventures Fund | Ky, Holdix Oy, Ari Ketola ja Joonas Kettunen (yhtionsa Viafor
AB:n kautta) ovat sitoutuneet sijoittamaan Osakeannin yhteydessa jarjestettavassa Instituutioannissa Yhtioon yhteensa noin
360.000 euroa. Kaikki pddomistajat ovat osallistuneet myos aiemmin jarjestettyihin sijoituskierroksiin siitd lahtien kun ovat
sijoittaneet Yhtioon ensimmaisen kerran. Nain ollen Antiosakkeiden merkitsijoilla on mahdollisuus sijoittaa Yhtioon samoilla
ehdoilla kuin padomistajat.

EXIT-skenaariot

Yhtion tavoitteena on vallata nopeasti globaalit biokaasumarkkinat ja kasvaa energiatalouden yhdeksi markkinajohtajaksi
Iahivuosien aikana. Yhtidon nykyinen positio ja lahtokohta tahan tavoitteeseen nahden on loistava, koska silld ei ole suoria
kilpailijoita ja sen tuottama innovaatio on nopealla tahdilla kdyttoon haluttu. Toisin kuin monet energiapuolella nahdyt ja
vuosia kestavat hankkeet, Ductorin innovaatio ei edellytd uutta teknologiaa tai sellaisen ymmartamista kayttajilta. Kaikki
tarvittava on valmista ja perinteista. Ainoa, mita prosessiin on lisattava, on Ductorin suunnittelu ja bakteeripopulaatio.

Mahdollisia EXIT-skenaarioita Ductor Oy:lle ovat Yhtion niakemyksen mukaan esimerkiksi Yhtion listautuminen porssiin tai
myynti pddomasijoitusyhtidille. Myos energia-, lannoite- tai kemian alan suuryrityksien kiinnostuksen Yhtiota kohtaan
uskotaan kasvavan liiketoiminnan kehittyessa.

Yhtiota kohtaan on osoitettu kiinnostusta listautumisanteja jarjestavilta tahoilta. Ductorin kolmen eri pankkiiriliikkeen kanssa
kdaymien keskustelujen perusteella listautuminen First North —listalle voi olla mahdollista kiinnostavalla valuaatiolla, olettaen
ettd myynti ja tilauskanta kasvaa tulevien 12 kuukauden aikana. Yhtion tavoitteleman asset light -strategian ja sen
mahdollistaman vahvan kassavirran uskotaan tekevan Ductorista kiinnostavan kohteen my6s enemmistosijoituksia tekeville
kansainvilisille padomasijoitusrahastoille.

Avainhenkilot

Yhtid on viimeisen kahden vuoden aikana vahvistanut johtoaan ja muuta organisaatiota merkittavasti. Yhtion johdolla on
vahvaa, toisiaan tukevaa osaamista kansainvdlisesta liiketoiminnasta kaikilla kohdemarkkinoilla. Myds tavoitellun kasvun
tukemisessa olennaiset osaamisalueet (mm. teknologian konseptointi, projektien johto ja liiketoiminnan rahoitus) ovat
globaalisti toimivan yhtidon vaatimusten tasolla. Yhti6 on my6s vuosien varrella panostanut vahvasti tuotekehitykseen
rekrytoimalla huippuluokan tieteilijoita mm. Helsingin yliopistosta.

1 Yksisarvisella tarkoitetaan yli miljardin arvoista ei-julkista yhtiétd, joka kasvaa eksponentiaalisesti eiké perinteiselld tavalla lineaarisesti.
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Ari Ketola
Toimitusjohtaja ja padomistaja

Ari Ketola on Yhtion perustaja ja toiminut sen toimitusjohtajana perustamisesta vuonna 2009
alkaen.

Han on aikaisemmin tydskennellyt mm. ESP Clothing Finland —yhtionsa kautta vaateyhtio Espritin
agenttina ja liiketoiminnan kasvattajana, luotsaten Espritin markkinatulokkaasta yhdeksi Suomen
markkinajohtajaksi. Samalla han laajensi vaateyhtion liiketoiminnan Baltian ja Venajan alueelle,
ennen kuin myi ESP Clothing Finland —yhtionsa Espritille.

Ketola on koulutukseltaan merkonomi ja Ductorin teknologian ideoija & kehittdja. Han on
sijoittanut Yhtioon merkittavia padomia.

Joonas Kettunen
Talousjohtaja

Joonas Kettunen (KTM) toimii Yhtion talousjohtajana. Hanella on laaja kokemus kansainvalisesta
rahoituksesta, mm. fuusioiden & yritysostojen, kasvurahoituksen ja liiketoiminnan kehittamiseen
alueelta, useista yksityisista eurooppalaisista yrityksista.

Kettunen tyoskenteli vuosina 2002-2009 johtavan eurooppalaisen padomasijoitusyhtio EQT
Partnersin Helsingin ja Tukholman toimipisteiss3, ja siita Iahtien han on tukenut suomalaisten pk-
yritysten kasvutavoitteita neuvonantajana ja hallituksen jasenena.

Ted Niblock
Kehitysjohtaja

Ted Niblockilla on laaja-alaista kokemusta globaalien biokaasuprojektien kehityksesta. Han aloitti
Ductorilla vuonna 2018 toimittuaan kymmenen vuotta biokaasusektorilla. Niblock tyéskentelee
Yhdysvalloissa, mutta hdanen laaja-alainen kumppanuusverkostonsa on globaali.

Matti Jarvinen
Operatiivinen johtaja

Matti Jarviselld on kansainvalista hankintakokemusta sekd kokemusta liiketoiminnan johtotehtavista
usealta eri toimialalta yli kahdenkymmenen vuoden ajalta. Ductorille han siirtyi johtavasta asemasta
Kiinassa, ja hanen aiemmat ty6tehtdvdnsa ovat koostuneet muun muassa hankinnan johtotehtavista
sekd konsernin johtoryhmapositiosta suomalaisessa porssiyrityksessa. Tyduransa aikana Jarvinen on
asunut yli kymmen vuotta Aasiassa.

Riku Makinen
Aluejohtaja, Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka

Riku Mékisen yli kahdenkymmenen vuoden tydhistoria ulottuu useaan eri positioon aina keskisuurista
yrityksista monikansallisiin yrityksiin. Makinen aloitti Ductorilla vuonna 2018 ja hdnen tyotehtdvansa
kattavat Euroopan operaatiot. Aiemmin han toimi Normet Oy:n talousjohtajana.
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Marko Karkkainen
Aluejohtaja, Aasia & Tyynenmeren alue

Marko Karkkadisella on yli 20 vuoden kokemus markkinoinnin, brandayksen, myynnin,
jatehallinnan ja -kuormauksen alueilta Euroopassa, Kiinassa ja Kaakkois-Aasiassa. Han on
toimittanut jatehallintamenetelmia lukuisille kunnille ja projekteille, esimerkiksi Pekingissa,
Shanghaissa, Nanjingissa, Bangkokissa, Moskovassa ja Lontoossa.

Han on aiemmin toiminut mm. myynti- ja projektijohtajana MariMatic Pte. Ltd:lla Kiinassa seka
Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Ductorilla Marko johtaa Yhtion Aasian ja Tyynenmeren alueen kehitysta ja strategista kasvua.

Jennifer Barber
Aluejohtaja, Amerikat

Jennifer Barber aloitti Ductorilla lokakuussa 2017. Hanellda on laaja kokemus uusiutuvista,
padosin maanviljelybiomassaan liittyvista, energiaprojekteista kansainvalisessa mittakaavassa.

Jennifer johti mm. globaalia kehitysta brittildisessa HRE Services Ltd-yhtidssd vuosina 2008—
2012. Ennen uusiutuvan energian alalle siirtymista Jennifer toimi lukuisissa muissa tehtavissa,
mm. projektijohtajana UNESCO:n halllitustenvalisessa valtameritoimikunnassa, jossa hanen
vastuualueellaan oli mm. ilmastonmuutokseen liittyvat asiat.

Ductorilla hdn johtaa Yhtion kehitystd ja strategista kasvua USA:ssa, Kanadassa ja Eteld-
Amerikassa. Han toimii myds osana Ductorin Euroopan tiimia.

llkka Virkajarvi
Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori llkka Virkajarvelld on yli 25 vuoden kokemus fermentaatioalasta. Han on
tyoskennellyt toimialalla sekd tutkimuksen puolella ettd teollisissa yrityksissa. Erityisesti
etanolikdymisen prosessit ja biopolttoaineet ovat aihepiirind kattaneet hanen tyéelamastaan yli

kymmenen vuotta, ensin Suomen valtion tutkimuskeskuksessa, sitten Poyry Oy:lld ja Kemira
Oy:lla.

Virkajarvella on useita kansainvalisia julkaisuja ja Brewing, New Technologies (ed. C Bamforth) -
kirjan luku nimissaan.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluvat Ari Ketolan (Yhtion toimitusjohtaja ja perustaja) lisdksi Timo Ahopelto (Lifeline Ventures) ja
uutena jasenend Tom Melbye. Hallituksen puheenjohtajana toimii Ari Ketola.
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Timo Ahopelto
Hallituksen jasen

Timo Ahopelto on suomalainen sarjayrittdja ja paaomasijoittaja, ja yksi Lifeline Ventures —
padomasijoitusyhtion perustajista. Ahopelto tunnetaan erityisesti CRF Health Oy:n
perustajana ja toimitusjohtajana. CRF Health tekee potilaspaivakirjaohjelmistoja kliiniseen
|adketuotekehitykseen, ja lahes kaikki maailman johtavat ladkeyritykset kayttavat yrityksen
ratkaisua

Lifeline Ventures on sijoittanut noin 75 kasvuyhtioon. Ahopellon startup-hallituspaikkoihin
kuuluvat mm. Enevo Oy, Norsepower Oy, ArcDia International Oy, TILT Biotherapeutics Oy,
Optomeditech Oy, Dispelix Oy ja keinoaly-yritys Curious Al Oy. Ahopelto toimii myds Tieto
Oyj:n, Solidium Oy:n, startup-konferenssia jarjestdvan Slush Oy:n, teknologiarahoittaja Tekesin ja Elinkeinoeldaman
Valtuuskunta EVA:n hallituksissa. Ahopellon aikaisen vaiheen pddomasijoitusrahasto Lifeline Ventures Fund | Ky on vuosina
2012-2019 sijoittanut Ductoriin yhteensa 2,2 M€.

Tom Melbye

Hallituksen jasen

Tom Melbyelld on yli 40 vuoden kokemus kaivosteollisuudesta sekd projekti- etta
laitetoimittajien parissa. Tom toimi Normet Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2017-2016.

Ductorin lisdksi Tom on hallituksen jasen mm. Normet Oy:ssa, Promacor Ltd:ss ja Forcit Oy:ssa.

Tom on Norjan kansalainen ja asuu talla hetkellad Sveitsissa.

Henkilosto ja organisaatio

Ductor Oy:n palveluksessa oli tilikaudella 2018 keskimaarin 16 henkilda ja tilikaudella 2017 keskimaarin 15. Merkintdajan
alkaessa Yhtion (konsernin) palveluksessa on tyosuhteessa ja konsulttisopimuksen kautta 42 henkil6a. Viimeisen parin vuoden
aikana Yhtié on siirtdnyt painopistettd Suomen henkilostossdaan tuotekehityksestda engineering-osaston vahvistamiseen.
Ulkomailla olemme rekrytoineet myyntihenkilost6a seka projektikehitykseen keskittyvia henkil6ita. Viimeisen vuoden aikana
johtoryhmaan on rekrytoitu Ted Niblock (Kehitysjohtaja) seka Riku Mékinen (Aluejohtaja, Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka).

Johtoryhma
Ari Ketola— CEO

Jennifer Marko Riku Matti Ted Niblock - Joonas
Barber — Karkkainen — Makinen — Jarvinen — Global Kettunen—
Aluejohtaja Aluejohtaja Aluejohtaja coo cbo CFO
Myynti ja projektikehitys
10 henkil6a
ing-ja
14 henkil6a
Tuotekehitys
4 henkiléa
Tukitoimil (rahoi legal, markkinointi, IPR ja HR)
7 henkiloa

Kuva 11. Ductorin organisaatio
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Henkiloston sitouttaminen

Yhtion johdolla ja avainhenkildilla on optio-ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus yhteensa enintdan 2.425.000 Yhtion
uuden C-osakkeen merkintadn 1,20 euron osakekohtaisella merkintahinnalla.

Yhti6lla on ollut ja tulee olemaan erilaisia henkilokohtaisiin tavoitteisiin, kuten saavutettuihin myyntisopimuksiin, sidottuja
bonusohjelmia. Osa Yhtion johdosta on myds Yhtion merkittavia osakkaita ja ndin sitoutuneita Yhtioon my6s osakeomistuksen
kautta.

Tutkimus ja kehittaminen

Yhtion valmistaman bakteerikannan ja typenpoistoon tarvittavan laitteiston tuotekehitykseen investoitiin merkittavasti
vuosina 2012-2016. Bakteerikannan nykyinen versio kehitettiin loppuun Yhtion ensimmadisen Tekes-projektin aikana, ja
toisessa Tekes-projektissa keskityttiin typenpoistoon tarvittavan Add-On —laitteiston suunnitteluun ja pilotointiin pienessa
mittakaavassa Metsalan koelaitoksella.

Menestyksekkdiden kahden ensimmadisen Tekes-projektin pohjalta toteutettiin kolmas Tekes-projekti, jossa verifioitiin
kokonaisen Add-On —tuotteen sisdltdavan biokaasulaitoksen toiminta ja taloudellinen kannattavuus. Projekti tehtiin
yhteisty0ssa Tuorlan maatalousoppilaitoksen kanssa. Tuorlan laitos oli toiminnassa v. 2017-2018 ldhtien, ja Ductor pystyi
hyodyntamaan laitosta asiakashankinnassa. Laitoksella vieraili useita saksalaisia asiakkaita ja aasialaisten asiakkaiden
edustajia.

Seuraava merkittdva tuotekehitysaihio on Ductorin prosessista syntyvan kiintoaineen jalostaminen myytavaksi
lannoitetuotteeksi. Lannoitekonseptin kehittdminen mahdollistaisi merkittavia lisdtuottoja asiakkaalle, mika tata kautta
edesauttaisi myos Ductorin teknologian myyntid. Ductorin onkin hakenut tata projektia varten n. 1 M€ tuotekehityslainaa
Business Finlandilta (ent. Tekes).

Patentit ja lisenssit

Yhtion IPR-strategia pohjautuu vahvan ja laajan kansainvédlisen patenttisuojauksen muodostamiseen Yhtion
kehittamalle teknologialle. Yhtion kehittamaélle bakteeripopulaatiolle ja Add-On —laitosintegraatio-osalle on voimassa
olevia patentteja. Lisdksi kansallisen vaiheen patenttihakemuksia on vireilld varsin globaalisti. Yhtio kasvattaa
patenttisalkkuaan jatkuvasti kansainvalisesti havaitsemiensa tarpeiden mukaan. Uusia hakemuksia on vireilld 5, joita
voidaan jatkaa kansainvalisella hakemuksilla.

Yhtioon on palkattu oma patenttiasiamies, Pekka Vartia, vuonna 2015. Vartia on vastannut suuren kokoluokan yritysten
globaaleista patenttiportfolioista ja hanet palkattiin Ductorille kiihdyttamadan ja hallinnoimaan patenttiprosessia ja -
portfoliota.

Ductor Oy:n patenttilista. Myodnnetyt ja hakuvaiheessa olevat patentit per 25.6.2019:

Patentin nimi Status

Extraction of nitrogen from organic materials through Patentti myonnetty USA (2 kpl), AU ja NZ, kansallisen vaiheen

ammonification by mixed bacterial populations hakemukset tehty n. 12 maahan

Method for recovering phosphorus from organic materials Patentti myonnetty USA:ssa, ei muita kansallisia hakemuksia

Biogas process with nutrient recovery PCT-hakemus hyvaksytty, US ja ZA patentti, kansalliset
hakemukset 17 kpl sekd Euroopan, Lansi-Afrikan ja Euraasian
patenttijarjestelmat

Yhtid arvioi jatkuvasti yhteistydssa kayttamiensa asiantuntijoiden kanssa, mitd tuote- ja prosessikehityksen seurauksena
syntyneitd innovaatioita kannattaa patentoida ja mita jattaa julkaisematta, jotta ratkaisut pysyvat yrityssalaisuuksina. Joitain
patenttihakemuksia on tdman arvioinnin perusteella myds peruttu. Tarvittaessa hakemukset voidaan uusia ja paivittaa
viimeisimmilld tuotekehitystiedoilla, kun ratkaisuja halutaan ottaa kdyttoon.

41



Ductor Oy — Sijoitusmuistio

Olennaiset sopimukset

Alla on kuvattu Yhtion liiketoiminnan kannalta olennaiset sopimukset. Naiden lisaksi yhtiolla on asiakastoimituksiin liittyvia
aiesopimuksia projekteista, joiden kokonaisarvo on 167 M£.

Yhti6 allekirjoitti 27.6.2018 toimitussopimuksen kokonaisen biokaasulaitoksen toimittamisesta Equilibrium Capital Partners -
padomasijoitusrahastolle seuraavin paaasiallisin ehdoin:

= Equilibriumin perustama projektiyhtio ("Ostaja”) ostaa Catawbassa toimivan biokaasulaitoksen ja siihen liittyvat
sopimukset Ductorin padosin omistamalta (Ductor 95 %, Ted Niblock 5 %) Catawba Biogas LLC:Itd ("Myyja”) kun
laitos on onnistuneesti suorittanut 30 pdivan testijakson, jossa varmistetaan, etta laitos tuottaa biometaania ja
ammoniakkivettd odotusten mukaisesti
= Kauppahinta on 26.0 MS. Kauppahinta voi nousta tai laskea enintddn 20 % mikéli biometaanin tai
ammoniakkiveden tuotantomaarat eroavat projektiyhtion liikketoimintasuunnitelman oletuksista (siten, ettd ostajan
tuottotaso pysyy uudella kauppahinnalla liiketoimintasuunnitelman mukaisella tasolla eli 14.5 % p.a.)
= Ennen yllakuvatun 30 paivan testijakson aloittamista Ostajan taytyy suorittaa 250,000 dollarin ennakkomaksu
Myyijélle
= Sopimuksen olennaiset purkuperusteet
o Mikali laitosta ei saada toimimaan 27.6.2020 mennessa
o Mikali Ostaja ei suorita ennakkomaksua myyjalle
o Mikali Ostaja jattaa transaktion suorittamatta ilman perustetta ennakkomaksun suorittamisen jalkeen,
Myyijalla on oikeus purkaa kauppa ja pitdd ennakkomaksu

Yhti6 on tdaman lisdksi allekirjoittanut toimitussopimukset Add-On —tuotteen toimituksesta neljan saksalaisen
biokaasulaitosoperaattorin kanssa:

=  Terhorst Biogas Lehe GmbH & Co. KG (allekirjoitettu 28.10.2015)

=  BGA Leemhuis GmbH & Co. KG. (allekirjoitettu 4.12.2015)

=  BGA Timmer GmbH & Co. KG (allekirjoitettu 19.10.2016)

=  Green Energy Bauernsand GmbH & Co. KG (péivitetty sopimus allekirjoitettu 16.5.2019, orig. 28.10.2015)

Sopimuksessa maaritellddn mm. seuraavia asioita:

Asiakkaan velvollisuudet:
= Asiakas maksaa syOtteen kasittelysta: Terhorst 15 €/tn, ja Leemhuis 15 €/tn, Timmer 20 €/tn, Green Energy 20 €/tn
= Antavat Ductorille maksutta riittdvan maapohjan
= Antavat Ductorille riittavasti amp6a lampiman veden muodossa

Ductorin velvollisuudet:

=  Erotetaan 2/3 typestd (Green Energyn osalta 50 - 65 %) pois ja siitd ammoniumsulfaattia, jonka Ductor
markkinoi (asiakas voi ostaa siitd osan)

= Ductor-prosessi syd max. 3 % energiapotentiaalista

= Ductor stabilisoi prosessin eika Ductor-kasitelty syote aiheuta inhibiitiota (taméan vahvistaa Fraunhofer)

= Ductor korvaa asiakkaalle mahdolliset lisdtyot hintaan 200 €/pv.

Sopimuksen purkuperusteet
= Viranomaiset eivat myonna rakennuslupaa
= Asiakas ei saa hankittua riittavasti syotetta
=  Madatejatteen levitysala kasvaa eika lisdpeltoa 16ydeta
=  Green Energyn sopimus: taloudellinen muutos liian pieni (alle 100 000 € parempi)
= Tekniikkaa ei saada toimimaan
= Hankkeiden rahoitusta ei saada jarjestymaan
= Jomman kumman osapuolen taloudellinen tilanne heikkenee olennaisesti
=  Sopimuksen purkutilanteessa osapuolet kantavat omat kulunsa (ei sakkopykalaa tai korvausoikeutta) ja Ductor
ensisijaisesti vie laitteet pois tai toissijaisesti maksaa purusta korvauksen
=  Green Energy ei ole saa sovittua syotetta syyskuun 2019 lopussa biokaasureaktoriinsa
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Muita sopimukseen liittyvia asioita:

= Sopimukset tehty 10 vuodeksi 12 kk:n irtisanomisajalla ja hintatarkastelu 2 vuoden péaéasta (aikaisintaan)

= Asiakkailla on optio lunastaa koko prosessi omaksi, jolloin hinta on neuvottelukysymys

=  Eiautomaattista purkuklausuulia rakennusaikataulun viivastymisesta (mm. lupaprosessista johtuen)

= Green Energyn kanssa myods sopimus lannoitevalmistuksesta, missd Ductor saa madatteen kayttéonsa hintaan
0 €/tn.

Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtio ei ole viimeisen 12 kuukauden aikana ennen tdman Sijoitusmuistion paivamaaraa ollut
kantajana tai vastaajana sellaisissa oikeudenkdynneissa, valimiesmenettelyissa tai hallinnollisissa menettelyissa, joilla yksin tai
yhdessa arvioituna voisi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai lilketoiminnan
tulokseen eika sellaisia Yhtion johdon tiedon mukaan ole mydskdaan uhkaamassa.

Oikeudellisten asioiden osalta Saksassa on ilmennyt Ductorin liiketoimintaan kokonaismerkitykseltddn vahaiseksi koettu asia,
jonka nostamme esiin Sijoitusmuistiossa ainoastaan lapindkyvyyden nimissa:

o Aloitimme Saksassa yhteistyon Rucken & Partner -nimisen insinddritoimiston kanssa v. 2016. Emme olleet tyytyvaisia
1. laitoksen lupaprosessin hoitoon, minkd vuoksi vaihdoimme yhteistyokumppaniksemme v. 2017 toisen
insindoritoimiston Energieraumin, jonka avulla myds ensimmaisen laitoksen lupa saatiin elokuussa 2018.

e Meilld on ollut R&P:n kanssa taysin eriava nakemys alkuperdisen sopimuksen velvoitteiden toteutumisesta: meidan
nakemyksen mukaan emme ole saaneet tilaamaamme kokonaisuutta. R&P:n ndkemys on, ettd alun perin sovitusta
korvauksesta osa on maksamatta. Olemme kiistaneet R&P:n vditteet ja antaneet asian saksalaisen asianajajamme
hoidettavaksi.

o  R&P vaatii meilta oikeusteitse yhteensa n. 56.000 € saatavaa, jonka olemme riitauttaneet. Yksipuolinen haaste ilman
osapuolten kuulemista on mahdollista ainoastaan riidattomassa saatavassa (my6skadan asianajajamme ei ollut
tietoinen aiheesta).

e  R&P:n kanssa kaytyyn kirjeenvaihtoon viitaten olemme kiistdneet R&P:n vaateen, ja vaatineet R&P:Itd korvauksia
perusteettomasta haasteesta koituneesta haitasta. Asiaa on hoitanut lakitoimistomme, jotta me pystymme
keskittymaan taysilla liiketoimintaan. Haluamme kuitenkin hoitaa asian huolella ja riittavalla paattavaisyydella
puolustaaksemme oikeuksiamme Saksan markkinassa.

e  Oikeusprosessin kestosta ei ole tarkkaa arviota.

Ymparistokysymykset

Biokaasun tuotannossa ei synny kasvihuonekaasupadst6ja samalla tavalla kuin lannan kasittelyssd, joten tuotannon
ymparistopaastot muodostuvat huomattavasti pienemmiksi kuin lannan nykykaytannossa (pelloille levittdminen). Ductorin
teknologia lisda energiapaastoja rikkihapon valmistuksen osalta, mutta koska Yhtio kayttaa jaterikkihappoa, jadvat kyseiset
padstot erittdin pieniksi.

Ductorin ympadristovaikutukset muodostuvat positiivisiksi paastojen vahenemisestd sekd ravinteiden paremman kierron
aikaansaamisesta. Ductor-prosessi ei aiheuta paastoja eika ongelmajatteitd, vaan kaikki lannoitteet energia ja vesi pystytdaan
kierrattamaan Ductor-prosessilla nykyista tehokkaammin.

Keskeisia taloudellisia tietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erdité Yhtion tilintarkastettuja tilinpddtdstietoja 31.12.2017 ja 31.12.2018 pdfdittyneilté
tilikausilta. Yhtién tilinpddtokset on laadittu FAS:n mukaisesti. Tdssd esitettdvid tietoja on luettava yhdessé kohdan
“Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd tdhdn Sijoitusmuistion liitteend olevien Yhtién tilinpddtosten kanssa.

TULOSLASKELMA
(€) 1.1.-31.12 1.1.-31.12.

2018 2017
FAS
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(tilintarkastettu)

(tilintarkastettu)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

0,00
0,00

-102 683,65
-260 157,06
-362 840,71

-604 460,69

-88 458,68
-2621,56
-695 540,93

-89 879,87
-89 879,87
-2033 397,11
-2 814 298,22

29 675,24
5912,07

-453 496,56
-3 232 207,47
-3 232 207,47
-3 232 207,47

0,00
351,49

-10 320,00
0,00
-10 320,00

-396 244,49

-36 830,82
-4 009,71
-437 085,02

-72 277,50
-72 277,50
-944 125,23
-1453 136,26

21 133,96
420,31

-84 566,71
-1516 148,70
-1516 148,70
-1516 148,70
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TASE
(€)
31.12.2018 31.12.2017
FAS
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 5271424,67 4694 673,14
Aineettomat oikeudet 86 257,77 131 415,87
Muut pitkdvaikutteiset menot 262 256,84 178 262,73
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 5619 939,28 5004 351,74
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Omistusrakennukset- ja rakennelmat 174 630,06 212 182,61
Koneet ja kalusto 89 345,34 168 062,14
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 263 975,40 380 244,75
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 155 199,57 68 250,61
Sijoitukset yhteensa 155 199,57 68 250,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 039 114,25 5452 847,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 363 900,02 10 320,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 363 900,02 10 320,00
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2653174,62 1228 772,69
Muut saamiset 15 399,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2 668 573,62 1228 772,69
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00
Lainasaamiset 30 000,00 7 000,00
Muut saamiset 135 422,96 132 309,45
Siirtosaamiset 2 399,70 12 647,84
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 167 822,66 151 957,29
Rahat ja pankkisaamiset 202 253,59 2019 351,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3402 549,89 3410401,11
VASTAAVAA YHTEENSA 9441 664,14 8 863 248,21
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 7 587 507,40 7 586 844,40
Muut rahastot yhteensa 7 587 507,40 7 586 844,40
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5 326 641,56 -3 810 492,86
Tilikauden voitto (tappio) -3 232 207,47 -1516 148,70
OMA PAAOMA YHTEENSA -968 841,56 2 262 702,84
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Vaihtovelkakirjalainat 5504 000,00 2 472 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2 035 575,00 1906 883,00
Pddaomalainat 1770 000,00 1770 000,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 9309 575,00 6 148 883,00
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Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 395 934,03 189 115,84
Velat saman konsernin yrityksille 99 517,70 0,00
Muut velat 42 989,94 55 078,61
Siirtovelat 562 489,03 207 467,92
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1100 930,70 451 662,37
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 410 505,70 6 600 545,37
VASTATTAVAA YHTEENSA 9441 664,14 8 863 248,21
KONSERNITULOSLASKELMA (PRO FORMA)
(€) 1.1.-31.12
2018
(Pro Forma, tilintarkastamaton)
Liikevaihto 0
Keskenerdisen tyon muutos 865 020
Materiaalit ja palvelut -874 280
Henkilostokulut yhteensa -1456 125
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -91473
Liiketoiminnan muut kulut -2032224
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -3 575 302
Rahoitustuotot ja —kulut -433 470
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -4 008 771
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4.008 771
Verot -1343
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -4 010 114
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KONSERNITASE (PRO FORMA)

(€)
31.12.2018
FAS
(Pro Forma, tilintarkastamaton)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 5357 622
Aineettomat oikeudet 86 258
Muut pitkdvaikutteiset menot 263 604
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 5707 484
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset- ja rakennelmat 174 630
Koneet ja kalusto 1036093
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 1210723
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6918 206
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus yhteensa 968 429
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 50 806
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2668 573,62
Lyhytaikaiset saamiset 0,00
Lainasaamiset 120119
Muut saamiset 138 925
Siirtosaamiset 24 781
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 283 825
Rahat ja pankkisaamiset 375363
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1678423
VASTAAVAA YHTEENSA 8 596 629
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdioma 2500
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 7 587 595
Muut rahastot yhteensa 7 587 595
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5 765 260
Tilikauden voitto (tappio) -4 010 114
OMA PAAOMA YHTEENSA -2185 279
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Vaihtovelkakirjalainat 5504 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2 035 575,00
Pddomalainat 1770 000,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 9309 575,00

Lyhytaikainen vieras pddoma
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Ostovelat 481 239
Muut velat 224 611
Siirtovelat 766 483
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1472333
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 781 908
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 596 629

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema

Seuraava Yhtién tulosta ja taloudellista asemaa koskeva katsaus tulee lukea yhdessé muualla tdssé Sijoitusmuistiossa
esitettdvien tilintarkastettujen tilinpddtdstietojen kanssa. Katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd
ja epdvarmuustekijéitd. Sijoitusmuistion kohdissa “Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja ”Riskitekijdt” kuvataan sellaisia
huomionarvoisia tekijéitd, joista johtuen todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tdssd kuvatuista tai tulevaisuutta
koskeviin lausumiin perustuvista tuloksista.

Keskeiset tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yhtion tilintarkastetut tilinpdatokset 31.12.2017 ja 31.12.2018 paattyneiltd tilikausilta on laadittu pienyrityssadannostoa
noudattaen (PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti). Yhtiolla ei ole ollut velvollisuutta laatia konsernitilinpdatosta eika
toimintakertomusta 31.12.2017 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta.

Yhtion noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita on kuvattu tarkemmin Sijoitusmuistioon liitettyjen tilikausien 2017 ja
2018 tilinpaatosten liitetiedoissa.

Selvitys viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen jalkeisesta merkittavista muutoksista Yhtion
taloudellisessa tai lilketoiminnallisessa asemassa

Tilikauden 2018 paattymisen jalkeen Yhtio laski tammi-maaliskuussa 2019 liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja, joissa kerattiin
Yhtioon uutta pddomaa 3.040.500 euroa. Taman lisdksi Yhtion taseessa 31.12.2018 olleista lainoista 849.000 euroa on
vaihdettu vaihtovelkakirjalainoiksi tammikuussa 2019. Kaikki Yhtion taseessa 31.12.2018 olleet ja tammi-maaliskuussa 2019
keratyt vaihtovelkakirjalainat sekd naille kertyneet korot on lainaehtojen mukaisesti vaihdettu Yhtion C-sarjan osakkeiksi
31.3.2019. Osakkeiden merkintdhinta on kirjattu sijoitetun vapaan padaoman rahastoon. Osakevaihdon seurauksena merkittiin
5.931.650 kappaletta uusia C-sarjan osakkeita.

7.11.2018 sijoittajien merkittavaksi tarjottua juniorilainaa merkittiin 31.12.2018 mennessad 989.000 eurolla, josta 18.3.2018
on jaljella 140.000 euroa sen jalkeen kun osa juniorilainan myontéjista konvertoi lainansa vaihtovelkakirjalainaan 1-2019.

Yhti6 nosti toukokuussa 2019 Finnveralta 266.000 euron lyhytaikaisen lainan Green Energy -projektin rakennuskustannusten
osittaiseen rahoittamiseen. Yhtiolla on kdynnissa neuvotteluja lisdpankkirahoituksen hankkimiseksi hankkeen kustannusten
kattamiseen, ja laitoksen kdynnistymisen jalkeen laitoksen projektiyhtic on tarkoitus rahoittaa pitkdaikaisella lainalla.

Viimeaikainen kehitys, kasvustrategia ja tulevaisuuden nakymat

Ductor on viimeisen 6-12 kuukauden aikana keskittynyt kolmen ensimmaisen laitoksen rakentamiseen Meksikossa, Saksassa
ja Yhdysvalloissa sekd uusien asiakaskontaktien ja —neuvottelujen edistamiseen kaikilla liiketoiminta-alueilla. Meksikon
laitoksen kdynnistyminen toukokuussa 2019 on tarked virstanpylvas Ductorille; teknologiamme todentamisen lisaksi
organisaatiomme on osoittanut kyvykkyytensd toteuttaa laitosprojekti alihankintamallilla yhteistydssa paikallisten
kumppanien kanssa. Tata kyvykkyys on olennainen osa kasvustrategiaamme ja ylla kuvattua asset light -liiketoimintamallia.

Uskomme Meksikon laitoksen ja teknologiariskin vahenemisen toimivan tehokkaana myynnin nopeuttamisen véalineena ja
my0s laskevan ostajien Ductor-projekteille asettamia tuottovaatimuksia.

Yhdysvallat
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Yhdysvalloista on vuosien 2018 ja 2019 aikana kehittynyt Ductorille mielenkiintoisin ja potentiaalisin markkina-alue. Uskomme
|6ytdaneemme selkedn reitin huomattavaan myyntipotentiaaliin Yhdysvaltain markkinoilla keskittymalla Catawban tyyppisiin,
strukturoituihin projektikehitysprosesseihin. Ductorin teknologia tuo lisdarvoa ja ansaintamahdollisuuksia useille toimijoille,
mika mahdollistaa vahvan kasvun paikallisten asiakkaiden ja kumppaneiden tukemana:

Kananlanta Ductor-prosessin raaka-aineena tarjoaa pitkdn aikavalin ratkaisun yksityisten kanantuottajien
akuutteihin jateongelmiin (pohjavesien saastuminen ongelmana tihedn kanantuotannon “siipikarjavyolla”, (ks. alla
kuva 12) ja mahdollistaa pitkat (10-15 vuotta) ja edulliset syotteen hankintasopimukset projektiyhticille.

*  Catawba-projektin osavaltio, Pohjois-Carolina, edustaa yksistdan potentiaalia 350:lle Catawban kokoiselle
biokaasulaitokselle.

Projektiyhtidille on mahdollista solmia pitkat myyntisopimukset energialle ja lannoitteille

e Biometaani — Energiayhtiot, kuten Duke Energy (Catawba-projektin biometaanin ostaja 15 vuoden
sopimuksella), etsivat jatkuvasti vihreita energiamuotoja fossiilisten sijaan.

*  Orgaaninen ammoniakkivesi — tdysin uudentyyppinen tuote, jonka ainoana toimittajana talla hetkelld on
Ductor, ja jota kaupallistetaan yhdessa potentiaalisten lannoitejakelijoiden kanssa korkealla hinnalla.

Yhdysvaltain markkinadynamiikka mahdollistaa strukturoidun ja skaalattavan projektinkehitysprosessin

*  Projektikehityksessa voidaan helposti saavuttaa konkreettisia tuloksia lisadamalla kehitysresursseja.

* Tavoitteenamme on teollistaa projektikehitysmallia, jolloin jokaisella projektikehityksen osa-alueella toimii
spesialisti (syoteopimukset, lannoitemyynnin sopimukset, biometaanin myynti).

Uskomme Equilibrium Capital Partnersin vauhdittavan Yhdysvaltain markkinan avaamista merkittavasti. Tulemme
keskittymaan heidan kanssaan ensi vaiheessa projekteihin Pohjois-Carolinan ja Ohion alueella. Olemme nyt
neuvottelemassa kahdesta uudesta projektista:

*  Rockfish (yksi biokaasulaitos, projektin arvo n. 30 MS): ldhelld Catawbaa sijaitseva projekti, johon olemme
hankkineet pitkat syétesopimukset ja johon olemme saaneet paikalliselta pankilta alustavan tarjouksen 75
pankkirahoituksesta.

e Trillium Farms (kolme biokaasulaitosta, joista jokainen on n. 23 MS$ arvoinen): Trillium on suuri
kanantuottaja, jonka kanssa olemme sopineet Trilliumin maa-alueen allokoinnista kolmelle laitokselle,
joissa hyddynnettaisiin Trilliumin kananlantaa ja muuta kanateollisuuden jatetta.

Arvio kanojen maarasta v. 2017 (Census of Agriculture)

. v 2,000,000 kanaa

Kuva 12. Kanateollisuuden keskittymd Yhdysvaltain ns. siipikarjavyélle

Saksa

Saksan mittavasta biokaasutuotannosta johtuen, Yhtion kasvustrategiassa ja kansainvalistymisessa Saksalla on vahva
painotus. Maan laitoskanta on maailman biokaasulaitoksista jopa yli 70 %, joten keskittyminen Saksan myynteihin on
strategisesti kannattavaa. Ductor Oy on jo saanut avattua myyntineuvottelut moniin maan laitoksiin. Add-On —tuote ja sen
asiakkaille tuomat hyddyt on esitelty jo noin 140 asiakkaalle. Ductorin toiminnan painopiste on maan luoteisosassa, missa on
identifioitu yli 500 sopivaa kohdetta. Saksan myynnit toimivat lisdksi hyvina referensseind muihin maihin jalkauduttaessa, silla
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Saksan painoarvo biokaasuenergiamaana on merkittdva. Saksassa myynti keskittyy nykyisiin biokaasulaitoksiin, eikd uusia
biokaasuhankkeita talla hetkelld ole suuressa maarin kaynnissa johtuen muutoksista sahkon syottotariffeissa.

Ductor on tehnyt jo pitkdan yhteisty6ta Saksassa paikallisesti arvostettujen Fraunhofer-instituutin ja Ecoprog-konsulttiyhtion
kanssa nostaakseen tunnettuuttaan Saksan markkinassa.

Add-On -laitosten osalta Saksassa on merkittdva potentiaali (arviolta 2000 nykyista biokaasulaitosta), ja uskomme
liilketoiminnan kaynnistymista hidastaneiden lupaprosessien suoraviivaistuvan ja nopeutuvan aiemmasta. Olemme kuitenkin
arvioimassa my0s vaihtoehtoista kasvustrategiaa Saksan markkinalla. Selvityksessa on rakenne, jossa yhdistdisimme usealle
(noin viisi) laitokselle syotteeksi toimitettavan kananlannan, josta poistaisimme typen keskitetyssa kananlannan
kasittelylaitoksessa ja myisime kasitellyn kananlannan biokaasulaitoksille maissin korvikkeeksi. Alustavan arvioinnin
perusteella likketoimintamallin arvioidaan tuovan positiivisia vaikutuksia asiakkaille ja helpottavan asiakkaan paatoksenteko:

- Suoraviivainen lupaprosessi nykyisille biokaasulaitosasiakkaille, koska lupa haettaisiin ainoastaan syétemuutoksella

eika kunkin laitoksen muutostoille.
- Yksinkertaisempi prosessin kdyttoonotto ja merkittavat sadstot investointikustannuksissa.

Olemme parhaillaan selvittdmassa paikallisten neuvonantajien avulla, millaisia lupaprosesseja keskitetyn laitoksen
rakentaminen edellyttdada. Taman jalkeen pystymme paremmin arvioimaan uuden liiketoimintamallin realistisuutta ja
vaikutuksia Saksan markkinan avaamisen nopeuttamiseen.

Muut Euroopan maat

Saksan lisdksi Yhtion kasvustrategiassa tarkedksi on identifioitu mm. seuraavaksi listatut Euroopan maat, naiden
biomassatuotannon mittavuudesta johtuen. Biomassatuotanto kattaa maakohtaisen sian-, naudan- ja kananlannan lisaksi
teurasjatteen, kalajatteen ja meijerijatteen tuotannon.

= |talia, vuosittainen biomassatuotanto n. 32 megatonnia

= Puola, vuosittainen biomassatuotanto n. 50 megatonnia

=  Norja, vuosittainen biomassatuotanto n. 25 megatonnia

= Ranska, vuosittainen biomassatuotanto n. 75 megatonnia

= Hollanti, vuosittainen biomassatuotanto n. 75 megatonnia ja

= |so-Britannia, vuosittainen biomassatuotanto n. 32 megatonnia.

Useassa Euroopan maassa, mm. Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Puolassa ja Italiassa on toteutettu tai suunnitteilla
lakimuutoksia, jotka tukevat lannan hyotykayttéa biokaasutuotannossa (maissin ja muiden energiakasvien sijaan), ja tata
kautta Ductorin liiketoimintaa.

Italia

Italian markkina vaikuttaa talla hetkelld Saksan jidlkeen potentiaalisimmalta eurooppalaiselta markkinalta Ductorin
teknologialle. Maassa on paljon kanateollisuutta (200 miljoonaa kanaa) ja vuoden 2017 lopussa voimaan tulevat lait tukevat
biometaanin tuotantoa lannan avulla. Ductor on perustanut tytaryhtion Italiaan ja laajentanut paikallista
yhteistyoverkostoaan. Talla hetkella neuvottelussa on viisi projektia yhteisarvoltaan 48 ME€.

Puola

Saksan ja Italian lisdksi Yhtiolla on kdynnissa konkreettisia asiakasneuvotteluja Puolassa. Yhti on kirjoittanut aiesopimuksen
puolalaisen kumppaninsa kanssa lokakuussa 2018, jonka tarkoituksena on yhteisyrityksen kautta rakennuttaa 0,5MWe:n
biokaasulaitos Puolaan. Projektin arvo on 4,5 miljoonaa euroa. Lisaksi, samaisen yhteistydkumppanin kanssa on tarkoitus
rakennuttaa myos kaksi muuta Greenfield-laitosta seka toimittaa Ductor Add-On-laitosintegraatio-osa jo olemassa olevaan
biokaasulaitokseen. Ndiden projektien yhteenlaskettu arvo on n. 14 M€. Puola markkinana on erittdin houkutteleva, silla
maassa on yli 2 miljoonaa tonnia kananlantaa, jota voidaan hyddyntda biokaasuntuotannossa. Markkinoiden odotetaan
aktivoituvan entisestdan, kun lakimuutokset uusista biokaasun tukimuodoista tarkentuvat. Talla hetkella tukijarjestelma
kattaa niin uudet kuin vanhat maatalousperusteiset biokaasulaitokset, jotka tuottavat sahk6a biometaanista. Biometaanin
tuottamisen osalta tukijarjestelmaa valmistellaan viela.

Norja
Kaymme keskusteluja paikallisten lohenkasvattamojen kanssa kahdesta projektista, joissa Ductor toisi ratkaisun

kasvattamojen teuras- ja muiden jatteiden kasittelyyn. Neuvottelussa olevien projektien yhteisarvo on n. 24 M€. Potentiaali
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kalankasvatusteollisuudessa on merkittdva, ja projektien kannattavuuspotentiaali on korkea johtuen kalajatteesta saatavasta
porttimaksusta.

Aasia

Aasian uskotaan olevan merkittdvassa roolissa Yhtion kasvustrategiassa lahivuosina, vaikka projektien aikataulut ovat
hankalammin ennustettavia kuin esim. Yhdysvalloissa. Potentiaali hyodyntaa sekd kananlantaa ettd ruokajatetta Ductorin
prosessissa on erittdin suuri. Taman lisdksi myos paikalliset kanantuottajat ovat kiinnostuneet Ductorin teknologiasta.

Olemme allekirjoittaneet viisi aiesopimusta projekteista Sri Lankassa (kananlantaprojekti), Malesiassa, Thaimaassa ja
Indonesiassa (nelja ruokajateprojektia). Tavoitteena on edistdad naitd projekteja paikallisten kumppanien kautta. Tdma on
edellytys menestyksekkadaseen liiketoimintaan varsinkin yhdyskuntajatteiden kasittelyyn liittyvissa hankkeissa, joissa hyvat
yhteydet paikallisiin paatoksentekijoihin ovat tarkedssa roolissa.

Japanissa on siirrytty tukemaan vahvasti uusiutuvan energian tuotantoa varsinkin eldinten lantaa hyodyntamalla. Syottotariffit
kananlannalla tuotetulle biokaasulle ovat erittdin korkeita, minka vuoksi Ductorin teknologian avulla pystytdan saavuttamaan
poikkeuksellisen korkea uusien biokaasulaitosprojektien kannattavuus. Koska Japanin markkina on konservatiivinen, Ductor
pyrkii padsemaan markkinaan paikallisen kumppanin kanssa ja Yhtiolla on yhteistyoneuvottelut kdynnissa neljan yrityksen
kanssa.

Ylld mainittujen maiden lisdksi neuvotteluja on kdynnissa myds Uudessa-Seelannissa, Australiassa, Singaporessa ja
Bangladeshissa.

Liiketoimintasuunnitelma 2019-2022

Liiketoimintasuunnitelma on rakennettu projektikohtaisiin ennusteihin perustuen ja sen laatimisessa on arvioitu eri
kehitysvaiheessa olevia projekteja Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Aasiassa:

1. Nykyiset asiakkuudet, joita talla hetkelld on Catawba Yhdysvalloissa ja nelja Add-On -projektia Saksassa
2. Potentiaalisimmat (ns. Tier 1) asiakkuudet, joihin luetaan
e  Projektit, joissa on allekirjoitettu aiesopimus (ndiden yhteisarvo 167 M€)
e Yhdysvalloissa pitkélle kehityt projektit Rockfish (30 MS) ja Trillium | (ensimmdinen kolmesta
biokaasulaitoksesta, arvo 23 MS)
e  Meksiko: Proanin aiesopimuksen mukainen etenemistapa, jossa ensimmaisen vaiheen laitostoimituksen
arvoksi on oletettu 20 MS$ (arvio ensimmaisestd vaiheesta nykyisissi keskusteluissa on ollut 20-55 MS)
3. Toistaiseksi nimeamattémat projektit, joita odotamme vaiheittain saavamme asiakkuuksiksi (neuvottelun alla
olevien kauppojen yhteismaara yli 400 M€)

Alla olevan kaavio 1 mukaisesti vuosien 2019-2020 tavoitellusta liikkevaihdosta (yhteensa n. 235 M€) yli 75 % koostuu nykyisista
asiakkuuksista ja ylla kuvatuista Tier 1-projekteista. Vuoden 2019 liikevaihtotavoitteen taustalla on seuraavia paaasiallisia
oletuksia:
- Catawba-projektin kdynnistyminen aiemmin kuvatulla rahoitusrakenteella elokuun loppupuolella (liikevaihto n. 10
M€)
- Kahden muun Yhdysvalloissa pisimmalla olevan projektin ja Proan-projektin vaiheittainen kdynnistyminen vuoden
toisella puoliskolla (télle vuodelle jaksotettava liikevaihto n. 19 M€)
- Loppuosan liikevaihdosta oletetaan koostuvan Puolassa ja Aasiassa loppuvuodesta kdynnistyvista projekteista seka
pienemmassd maarin Add-On -segmentin vaiheittaisesta myynnin kdynnistymisesta loppuvuodesta 2019.

Vuoden 2020 liikkevaihdossa on ylla kuvattujen projektien loppuunsaattamisen lisdksi uutena myyntina Add-On -segmentin
uusmyyntia seka nelja nimeamatonta kokonaista biokaasuprojektia kokonaisarvoltaan 64 M€.

51



Ductor Oy —Sijoitusmuistio

Liikevaihdon jakautuminen asiakkuuden kypsyysvaiheen mukaan
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Kaavio 1. Ductor Oy:n liikevaihdon jakautuminen asiakkuuksien kypsyysasteen mukaan 2019-2022, miljoonaa euroa.
Vuosien 2019-2022 liikevaihdosta suurimman osan odotetaan kertyvan kokonaisista biokaasulaitoksista. Saksan
markkinapotentiaali Add-On -tuotteille on suuri, mutta olemme aiempaa konservatiivisia Saksan markkinan kdynnistymisen

nopeuden suhteen.

Yhtion liikevaihdon ennustettavuus ja bruttokate paranee vaiheittain, kun jatkuvien maksujen (biologiamaksut,
lannoitemyynnin komissio ja projektikehityksesta saatava jatkuva tuottopalkkio) osuus kasvaa.

Liikevaihdon jakautuminen -
Laitetoimitukset ja jatkuva laskutus
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Kaavio 2. Ductor Oy:n liikevaihdon jakautuminen 2019-2022, miljoonaa euroa.

Projektitoimitusten liikevaihto laskutetaan Ductorin kautta, minka johdosta liikevaihdon kasvun odotetaan olevan voimakasta
jo tana ja ensi vuonna. Yhtion suhteellisen kannattavuuden odotetaan parantuvan ldhivuosina varsinkin kun jatkuvan
laskutuksen suhteellinen osuus kasvaa. Aiemmin Sijoitusmuistiossa kuvatun asset light -liiketoimintamallin odotetaan
mahdollistavan erittdin pienet investointitarpeet ja pdadoman sitoutumisen. Tdman vuoksi myds Yhtion nettotuloksen
odotetaan olevan korkealla tasolla suhteessa kdyttokatteeseen.
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TULOSLASKELMA 2019-2022

[Miljoonaa euroa ¢ 2019" 2020" 2021" 2022]
Liikevaihto 40,8 194,2 315,4 464,7
Bruttokate 6,5 33,3 59,6 100,9

% liikevaihdosta 16,0 % 17,2 % 18,9 % 21,7 %

Operatiiviset kustannukset -6,5 -17,0 -25,6 -32,7

Kayttokate (EBITDA) 0,1 16,3 34,0 68,2
% liikevaihdosta 0,1% 8,4 % 10,8 % 14,7 %
Poistot -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Liiketulos (EBIT) -0,6 15,6 33,4 67,6
% liikevaihdosta -1,6 % 8,0% 10,6 % 14,5 %
Rahoituserat -0,1 0,0 0,0 0,0

Tulos ennen veroja (PBT) -0,8 15,6 33,4 67,6
Verot 0,0 -1,0 -5,0 -10,1
Nettovoitto -0,8 14,5 28,4 57,5

Taulukko 5. Tavoitteita vuosille 2019-2022, miljoonaa euroa. Tavoitteet on esitetty kirjanpitoperusteisesti sisdltden oletuksia liikevaihdon ja
kustannusten jaksottamisesta lineearisesti toimitusprojektin ajalle.

Rahoituksen lahteet

Tiedot Yhtion rahoituksen |dhteista

Ductor Oy:n rahoituksen ldhteena ovat oman pddaoman ehtoinen rahoitus (osakeannit) ja vieraan padgoman ehtoinen rahoitus
(pankkilainat ja muut vieraan padaoman ehtoiset instrumentit). Lisdksi tavoitteena on positiivinen liiketoiminnan operatiivinen
rahavirta.

Oman pddaoman ehtoinen rahoitus

Yhtion osakepddoma on 2.500 euroa. Osakepddoman lisdksi Yhtion muuta omaa pddomaa on sijoitetun vapaan oman
padaoman rahasto, 16.484.982,47 € (per 30.4.2019).

Yhtion osakeanti- ja vaihtovelkakirjalainahistoria vuosilta 2011-2017 on seuraava:

Helmikuu 2009: perustamispddoma 2.500 euroa (merkintahinta alun perin 1,0 € per osake, eli vuonna 2016 toteutetun
splitin jalkeen 0,01 €)

Maaliskuu 2010: Ari Ketolan vastikkeeton sijoitus, 200.000 €

Kesdkuu 2012: Osakeanti 750.000 € merkintahintaan 0,60 € per osake (vuonna 2016 toteutettu split merkintahinnassa
huomioiden)

Syyskuu 2014: Osakeanti 175.980 € merkintdhintaan 0,60 € per osake (vuonna 2016 toteutettu split merkintdhinnassa
huomioiden)

Tammikuu 2015: Osakeanti 1.296.540 € merkintdhintaan 0,60 € per osake (vuonna 2016 toteutettu split
merkintdhinnassa huomioiden)

Joulukuu 2015: Osakeanti 635.900 € merkintahintaan 1,00 € per osake

Tammikuu 2016: Maksuton osakeanti osakkeden jakamiseen (split) liittyen. Osakeannissa jokaista omistettua osaketta
kohden annettiin vastikkeetta 99 uutta saman sarjan osaketta.

Tammikuu 2016: Osakeanti 2.499.000 € merkintdhintaan 1,00 € per osake

Tammikuu 2017: Osakeanti 1.039.273,20 € merkintdhintaan 1,20 € per osake

Maaliskuu 2017: Osakeanti 999.999,60 € merkintdhintaan 1,20 € per osake

53



Ductor Oy — Sijoitusmuistio

=  Maaliskuu 2019: Vuosina 2017-2019 mydnnettyjen vaihtovelkakirjalainojen ja niille kertyneiden korkojen (yhteensa
8.897.751 euroa) vaihto osakkeiksi merkintahintaan 1,50 € per osake

Vieraan padoman ehtoinen rahoitus

Ari Ketola ja Lifeline Ventures Fund | Ky ovat v. 2012-2014 myoéntdneet Yhtidlle pddomalainoja yhteensa 1.770.000 euron
arvosta. Padomalainoille on 31.12.2018 mennessa kertynyt maksamatonta kuluksi kirjaamatonta korkoa 1.669.060,27 euroa.

Pddomalainojen paaasialliset lainaehdot (OYL 12 luku) ovat seuraavat:

1. Laina-aika on 6 vuotta ja tatd on mahdollista jatkaa vuosittain osapuolten yhteiselld sopimuksella

2. Padoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla

etuoikeudella.

3. Padoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kuin yhtion vapaan oman padoman ja
kaikkien padomalainojen maara maksuhetkelld ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
tai sitd uudemman tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

Padoman tai koron maksamisesta yhtio tai sen tytaryhtio ei saa antaa vakuutta.

Laina maksetaan takaisin nostoerittdin, 6 vuoden kuluessa, jos ehdot tayttyvat.

Lainan korko on 15 %.

Padomalainojen velkojien suostumuksella pddomalainaa voidaan kayttaa osakepadoman korotuksen maksuksi,

muuntaa sijoitetuksi omaksi pddomaksi tai kayttaa yhtion tappion kattamiseen.

8. Padomalainoilla on keskenaan yhtéaldinen oikeus yhtion varoihin. Pddomalainat merkitdan taseeseen erillisena
erana.

No vk

Yhtiolla on kolmeen tuotekehitysprojektiin liittyvia lainoja Business Finlandilta (entinen Tekes) yhteensa 2.005.575 euroa.
Lainojen korko on kolme prosenttiyksikkda alempi kuin kulloinkin voimassa oleva peruskorko. Korko on kuitenkin aina
vahintdan 1,0 %. Lainat ovat lyhennysvapaita vuoteen 2020 saakka, minka jalkeen Business Finland -lainoille tyypillisesti naille
voidaan hakea jatkoaikaa.

7.11.2018 sijoittajien merkittavaksi tarjottua juniorilainaa merkittiin 31.12.2018 mennessa 989.000 eurolla, josta 18.3.2018
on jaljella 140.000 euroa sen jalkeen kun osa juniorilainan myontéjista konvertoi lainansa vaihtovelkakirjalainaan 1-2019.

Yhti6 nosti toukokuussa 2019 Finnveralta 266.000 euron lyhytaikaisen lainan Green Energy -projektin rakennuskustannusten
osittaiseen rahoittamiseen. Yhtiolla on kdynnissa neuvotteluja lisdpankkirahoituksen hankkimiseksi hankkeen kustannusten
kattamiseen, ja laitoksen kdynnistymisen jalkeen laitoksen projektiyhtié on tarkoitus rahoittaa pitkdaikaisella projektilainalla.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Yleista Yhtion hallinnosta

Yhtion toiminimi on Ductor Oy. Yhtio on rekisterdity kaupparekisteriin 20.3.2009 ja sen y-tunnus on 2251686-8.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on yksityinen osakeyhtid, ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion rekisteroity
postiosoite ja kdyntiosoite on Viikinkaari 4, 00790 Helsinki.

Yhti6 noudattaa hallintonsa jarjestamisessa osakeyhtitlakia. Yhtion hallinto on osakeyhtidlain mukaan jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia paaasiallisesti yhtiokokouksessa,
jonka kutsuu tavallisesti koolle Yhtion hallitus. C-sarjan osakkeilla ei ole danioikeutta, eika C-sarjan osakkeiden omistajilla ole
osallistumisoikeutta yhtiokokouksiin. Yhtiokokous on lisdksi pidettava, jos yhtiokokouksen pitdmista vaatii kirjallisesti Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat vahintddan yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion
liilkkeeseenlaskemista osakkeista, jotka eivat ole Yhtion hallussa.

Hallitus

Taman Sijoitusmuistion paivamaaralla Yhtion hallitukseen kuuluvat seuraavat 3 jasenta:

Nimi Tehtava Syntymavuosi
Ari Ketola Hallituksen puheenjohtaja 1966
Tom Melbye Jasen 1955
Timo Ahopelto Jasen 1975
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Ari Ketola on toiminut Yhtion hallituksen jasenena v. 2009 ja puheenjohtajana v. 2012 alkaen, Timo Ahopelto hallituksen
jasenend alkaen 2012 seka Tom Melbye hallituksen jasenena 6.11.2018 alkaen.

Hallituksen jasenista Ari Ketola on Yhtion toimitusjohtaja ja sen merkittavimpia osakkeenomistajia.

Yhtion toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on Yhtion liiketoiminnan johtaminen ja kehittiminen osakeyhtidlain seka Yhtion hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon
ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtajan vastuulla ovat myos taloussuunnittelu seka merkittdvien operatiivisten paatosten toteuttamisen valvonta.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokouksissa kdsiteltavat asiat ja raportoi tehtavistaan hallitukselle.

Ari Ketola on Yhtion perustaja ja toiminut sen toimitusjohtajana perustamisesta vuonna 2009 alkaen. Han on aikaisemmin
tyoskennellyt mm. ESP Clothing Finland —yhtionsa kautta vaateyhtio Espritin agenttina ja liiketoiminnan kasvattajana. Han on
koulutukseltaan merkonomi.

Tilintarkastajat

Vuosina 2016-2017 yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy (osoite: Alvar Aallon katu 5 C,
00100 Helsinki), paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Tuomas Rahkamaa 31.12.2016 p&attyneelld tilikaudella seka
10.10.2017 saakka ja KHT Anders Svennas 10.10.2017 ldhtien. Yhtion 28.6.2018 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti Yhtion tilintarkastajana jatkaa Ernst & Young Oy, padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Anders Svennas.

Hallituksen ja johdon eturistiriidat, perhesuhteet ja tutkinnat

Osakeyhtidlaissa (624/2006) sdadetddn yhtion hallinnon eturistiriidoista. Osakeyhti6lain 6 luvun 4 ja 19 §:n mukaan hallituksen
jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa
ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanelld on siitd odotettavana
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mita edelld on sanottu sopimuksesta, sovelletaan
vastaavasti muuhun oikeustoimeen oikeudenkayntiin tai muuhun puhevallan kayttamiseen.

Hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtavien, joita heilld on Yhtidssa, ja heidan yksityisten
etujensa ja/tai heidan muiden tehtdviensa valilla. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat merkittdvia osakkeenomistajia
Yhtiossa, katso jaljempana kohta ” — Johdon osakeomistus ja optio-oikeudet”.

Yksikaan hallituksen jasen, toimitusjohtaja tai valvontaelimen jasen ei muutoin ole viiden (5) viime vuoden aikana:
e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin,
e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut johtoon sellaisessa
yhtidssd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, tai
*  ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena tai
saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkdan yhtion hallinto-, johto- tai
valvontaelimissa tai hoitamaan minkaan yhtion liiketoimintaa.

Johdon osakeomistus ja optio-oikeudet

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 25.6.2019 yhteensa 6.248.786 Yhtion osaketta, joka vastaa 34,2 %
prosenttia Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista (sisdltden 6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka on ilmoitettu
rekisteroitavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole vield rekisteroéity Sijoitusmuistion pdivamaarana). Yhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 25.6.2019 yhteensa 6.150.400 Yhtion A- ja B-sarjan osaketta, joka vastaa 46,3 % Yhtion
kaikista liikkeeseen lasketuista, 25.6.2019 kaupparekisteriin merkityistd danivaltaisista osakkeista.

25.6.2019: Osakkeet
Hallitus ja toimitusjohtaja

Ari Ketola, hallituksen puheenjohtaja ja 6.178.116
Yhtion toimitusjohtaja

Tom Melbye, hallituksen jasen 70.670
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Timo Ahopelto, hallituksen jasen* 0
Yhteensa 6.248.786

*Timo Ahopelto toimii Lifeline Ventures Fund | Ky -rahaston edustajana, joka omistaa Ductoria 11,1 % osuudella.

Yhtion johdolle ja avainhenkildille on syksylla 2017 paatetty suunnata optio-ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus
yhteensa enintdan 2.425.000 Yhtion uuden C-osakkeen merkintdan 1,20 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla.

Johdon palkat ja luontoisetuudet
Yhtion palkkakulut ylsivat tilikautena 1.1.2018- 31.12.2018 yhteensa 695 540,93 euroon. Tastd summasta:
e  Toimitusjohtajan osuus: 123 200 euroa

e Hallituksen jasenten palkkio: 0 euroa

Toimitusjohtajan palkkio on talla hetkelld 35.000 euroa kuukaudessa.

Tilitarkastajien palkkiot

Yhtion tilintarkastajille maksetaan palkkioita sopimukseen perustuen laskun mukaan.

Omistusrakenne

Yhtion rekisterdity osakepadaoma oli tdman Sijoitusmuistion pdivamaarana 2.500 euroa. Yhtion osakemaarda on yhteensa
23.884.958 (sisaltdaen 6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka on ilmoitettu rekisteroitavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole
vield rekisteroity Sijoitusmuistion pdivamaarana). Yhtiolla on A-sarjan, B-sarjan ja C-sarjan osakkeita. Jokainen A-sarjan ja B-
sarjan osake tuottaa yhden (1) danen yhtidkokouksessa. C-sarjan osakkeilla ei ole danioikeutta eikd C-sarjan osakkeiden
omistajilla ole osallistumisoikeutta yhtiokokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada pyynnosta
jaljennokset yhtiokokousten poytakirjoista.

Yhti6lla oli 25.6.2019 yhteensa 509 osakkeenomistajaa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion osakkeenomistajien omistusosuudet 25.6.2019.

Yhti6lla oli 25.6.2019 yhteensa 509 osakkeenomistajaa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion osakkeenomistajien omistusosuudet 25.6.2019.

Osakas A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeet C-sarjan osakkeet Osakkeet yhteensa %
Ari Ketola 1375 400 4775 000 33369 6183 769 25,9%
Veikko Latvala 35 000 3975000 5000 4015 000 16,8 %
Lifeline Ventures Fund | Ky 2043300 0 618 927 2662227 11,1 %
Holdix Oy Ab 833333 0 387983 1221316 51%
Springvest Oy 0 0 571 886 571 886 2,4%
Viafor AB 250 500 0 147 065 397 565 1,7%
Tom Tukiainen 0 0 202 213 202 213 0,8%
Tovacom Oy 0 0 200 343 200 343 0,8 %
Vesa Liljeqvist 0 0 162 600 162 600 0,7%
Erkki Pasanen 0 0 144 707 144 707 0,6 %
Jari Lilleberg 0 0 94 254 94 254 0,4 %
Terakik Oy 0 0 71 000 71 000 0,3%
Muut 0 0 7958 078 7958 078 33,3%
Yhteensa 4537 533 8 750 000 10597 425 23 884 958 100,0 %
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Ductor Oy:lla on viisi tytaryhtiota, jotka kaikki ovat Yhtién 100 % omistamia:

e  Ductor GmbH (Saksa), perustettu 2015

e  Ductor Americas Inc (Yhdysvallat), perustettu 2016
e  Ductor PTE Ltd (Singapore), perustettu 2017

e  Ductor Biogas Italia S.p.A. (ltalia), perustettu 2017
®  Ductor AG (Sveitsi), perustettu 2018

Lisdksi Yhtio on parhaillaan perustamassa paikallisia yhti6itd Puolaan (Ductor Polska sp.zo.0., 100 % Ductor AG:n omistama) ja
Norjaan (Ductor Sundal AS, 100 % Ductor AG:n omistama).

Yhtion projekteissa hyodynnettavia yhtioitd ovat talla hetkelld seuraavat:

e Catawba Biogas LLC (95 % Ductor Americas Inc:n omistama, Ted Niblock omistaa 5 %)

e Rockfish Biogas LLC (100 % Ductor Americas Inc:n omistama)

e  Gypsum LLC (100 % Ductor Americas Inc:n omistama)

e  Ductor Energia Mexico, SA de CV (50 % Ductor Americas Inc:n omistama, 50 % omistaa |G Biogas, SA de CV,
paikallinen insin66rikumppanimme).

Osakepaaoma ja osakkeet

Osakepaaoma ja osakkeet

Yhtiossa on kolme osakesarjaa: A-sarja, B-sarja ja C-sarja. Jokainen A-sarjan ja B-sarjan osake tuottaa yhden (1) danen
yhtiokokouksessa. C-sarjan osakkeilla ei ole danioikeutta, eikd C-sarjan osakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta
yhtiokokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada pyynnosta jaljennokset yhtiokokousten
poytakirjoista. A- ja C-sarjan osakkeilla on etuoikeus Yhtion varojenjakoon yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaisesti. Yhtion osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Optio-ohjelmat

Yhtion johdolle ja avainhenkildille on syksylla 2017 paatetty suunnata optio-ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus
yhteensa enintdan 2.425.000 Yhtioén uuden C-osakkeen merkintdan 1,20 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla.

Yhtiossa on lisdksi kaksi optio-ohjelmaa Springvest Oy:lle ja sen sidonnaisasiamiehille Yhtion aiempiin rahoituskierroksiin
liittyen. Optio-ohjelmien perusteella oli alun perin merkittavissd 894.200 danivallatonta C-sarjan osaketta 0,001 euron
osakekohtaisella merkintdhinnalla. Optioista 664.814 on kaytetty osakkeiden merkintdadn Sijoitusmuistion paivamaaraan
mennessa.

Osakeannin yhteydessa Springvest Oy:lle sekd sen asiamiehille luodaan optio-ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus
yhteensd enintddan 242.200 Yhtion uuden &aanivallattoman C-sarjan osakkeen merkintdan 0,001 euron osakekohtaisella
merkintdhinnalla.

Valtuutus

Yhtion danivaltaisten A- ja B-sarjojen osakkeiden omistajat paattivat 7.6.2019 yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhdessa tai useammassa erassad C-sarjan osakkeiden osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien C-sarjan osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 3.126.667 osaketta.

Hallitus paattda kaikista osakeantien ja optioiden sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeannit ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voivat
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tapahtua osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy.

Yhtion osakeanneissa osakkeita voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton
vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen

Syy.

Valtuutus kumoaa osakkeenomistajien hallitukselle aikaisemmin mydntamat valtuutukset. Valtuutus on voimassa toistaiseksi.

Osakeantipaatos

Yhtion hallitus paatti 25.6.2019 Yhtion &anivaltaisten A- ja B-sarjojen osakkeiden omistajien 7.6.2019 mydntdaman
valtuutuksen perusteella Osakeannista, jossa Yhtid tarjoaa Suomessa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittavaksi yhteensa enintddan 1.730.000 Yhtioén uutta C-sarjan osaketta 2,10 euron
osakekohtaiseen merkintdhintaan. Hallitus paatti lisdksi jarjestdd samaan aikaan Osakeannin kanssa institutionaalisille
sijoittajille sekd Yhtion henkilokunnalle suunnatun osakeannin (”Instituutioanti”), jossa tarjotaan merkittavaksi enintdan
1.120.000 uutta C-sarjan osaketta yhtalaisilla ehdoilla Osakeannin kanssa.

Osakkeenomistajien oikeudet

Yleistd

Seuraavassa on esitetty yhteenveto Yhtion osakkeiden tuottamista oikeuksista, jotka perustuvat osakeyhtidlakiin, Yhtion
yhtidjarjestykseen ja Sijoitussopimukseen.

Yhtion osakkeista 4.537.533 kuuluu A-sarjaan, 8.750.000 B-sarjaan ja 10.597.425 C-sarjaan (sisaltden 6.596.464 C-sarjan
osaketta, jotka on ilmoitettu rekisterditdavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole vielda rekisterdity Sijoitusmuistion
paivamaarana). Jokainen A-sarjan ja B-sarjan osake tuottaa yhden (1) ddnen yhtitkokouksessa. C-sarjan osakkeilla ei ole
danioikeutta eikd C-sarjan osakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta yhtiokokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on
kuitenkin oikeus saada pyynnosta jaljennokset yhtiokokousten poytakirjoista. A- ja C-sarjan osakkeilla on etuoikeus Yhtion
varojenjakoon yhtitjarjestyksen 3 §:n mukaisesti.

Osakkeenomistajien oikeuksien syntyminen

Osakeyhtiolain mukaan uusi osake tuottaa osakkeenomistajan oikeudet rekisterdimisesta alkaen, jollei osakeantipaatoksessa
maarata myohaisemmastd ajankohdasta. Osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet kuitenkin viimeistdan vuoden
kuluttua rekisterdimisesta. Osakkeen saajalla ei ole puolestaan oikeutta kdyttdd osakkeenomistajalle yhtiossa kuuluvia
oikeuksia ennen kuin hdanet on merkitty yhtion osakasluetteloon tai han on ilmoittanut saantonsa yhtiolle ja esittanyt siita
luotettavan selvityksen. Tama ei kuitenkaan koske sellaista osakkeeseen perustuvaa oikeutta, jota kdytetdan esittamalla tai
luovuttamalla osakekirja, lippu tai muu yhtién antama erityinen todistus.

Antiosakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut Antiosakkeille kuuluvat osakkeenomistajan oikeudet, kun Antiosakkeet on
merkitty kaupparekisteriin.

Antiosakkeista ei anneta osakekirjoja Osakeannin yhteydessa. Sijoittaja sitoutuu Sijoitussopimuksen allekirjoittamisella
olemaan vaatimatta osakekirjoja Antiosakkeista. Sijoittajalle toimitetaan viivytyksettd ote Yhtion osakasluettelosta
Antiosakkeiden tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin uusiin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilla
ennestadn on yhtion osakkeita yhtion antaessa uusia osakkeita tai luovuttaessa hallussaan olevia omia osakkeitaan, ellei antia
koskevassa yhtiokokouksen paatoksessd toisin madrata. Jos yhtidssa on erilajisia osakkeita, etuoikeus on toteutettava
antamalla kaikkien osakelajien osakkeita lajien suhteessa ja tarjoamalla kunkin osakelajin osakkeita osakkeenomistajille
samassa suhteessa kuin heilld ennestaan on senlajisia osakkeita.
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Osakeyhtiolain mukaan paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta, sekd paatds myontaa optio-
oikeuksia ja muita yhtion osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia on pateva vain, mikali osakkeenomistajat, joilla on
vahintdan kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista &danistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet.
Osakeannissa voidaan yhtiokokouksen paatoksella poiketa merkintdetuoikeudesta, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan paatds maksuttomasta osakeannista osakkeenomistajan merkintdaetuoikeudesta
poiketen edellyttda, ettd tahan on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Yhtiokokoukset ja osakkeiden tuottama danioikeus yleensa

Osakeyhtiolain  mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatosvaltaansa yhtion asioissa. Yhtion
yhtidjarjestyksen mukaan C-sarjan osakkeilla ei ole danioikeutta eikd C-sarjan osakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta
yhtiokokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada pyynnosta jaljennokset yhtiokokousten
poytakirjoista.

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan joko henkilékohtaisesti tai valtuuttamansa
asiamiehen valityksella. Yhtiokokouksissa padtokset tehdaan yleensa enemmistopdatoksina. Kuitenkin eraat paatokset, kuten
yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja eraissa
tapauksissa paatokset yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvat vahintdan kahden kolmasosan enemmist6a
annetuista danistd seka kokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset,
jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien oikeutta
lunastukseen, edellyttdavat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta ja tietyt paatokset edellyttdvat sovellettavan
enemmistdvaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumuksen, joita paatos koskee. Osakeyhtilaki asettaa myos
eraissa muissa tapauksissa erityisvaatimuksia danten enemmistolle.

Osingot ja muu voitonjako

Osinkoa voidaan maksaa yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilintarkastetun tilinpaatoksen ja paatettya osingonjaosta yhtion
hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu voi perustua myods muuhun kuin
viimeksi paattyneelta tilikaudelta tilintarkastettuun tilinpaatokseen, edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut tdman
tilinpaatoksen. Osingonjako edellyttda osakkeenomistajien enemmiston padtosta yhtion yhtidkokouksessa. Osakeyhtidlain
mukaan yhtiokokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonmaksusta. Osingon maara ei saa ylittaa
yhtiokokouksen paattamaa maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma padoma
koostuu osakepddomasta, kirjanpitolain mukaisesta arvonkorotusrahastosta, kdyvdan arvon rahastosta ja
uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman osakeyhtidlain (734/1978, muutoksineen) mukaan perustetusta
vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman pddoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padaomaan. Osinko voi olla
enintdan osingonjaon perusteena olevan tilinpaatoksen osoittamien jakokelpoisten varojen suuruinen ottaen huomioon
tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet epaedulliset muutokset. Varoja ei saa jakaa,
jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden.
Jakokelpoiset varat sisaltavat tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman
padoman erat, joista on vdhennetty taseen osoittama tappio sekd yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat.
Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen
maaralld sen mukaisesti, mitd osakeyhti6lain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006) maarataan.

Osingon madra ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa maaraa, ellei niin ole vaadittu
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka omistavat vahintdan 10 prosenttia osakkeista, jossa tapauksessa
osingon, jos niin on vaadittu, tulee olla maaraltdaan alhaisempi seuraavista:

i) vahintdan puolet edeltdavan tilikauden voitosta, josta vahennetdaan yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat maarat, tai

ii) enintdan edellda maariteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maara ei kuitenkaan saa ylittda 8
prosenttia yhtion omasta padomasta ja jaettavasta maarastd vahennetdan tilikaudelta ennen varsinaista
yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon kaupparekisteriin rekisterdimisestd alkaen, jollei osakeantipdaatoksessda maarata
myohdisemmasta ajankohdasta. Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon kuitenkin viimeistddan vuoden kuluttua
rekisteréimisesta. Osakeannin ehtojen mukaan Antiosakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut Antiosakkeille kuuluvat
osakkeenomistajan oikeudet, kun Antiosakkeet on merkitty kaupparekisteriin. Osakkeen saajalla ei ole oikeutta kayttaa
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osakkeenomistajalle yhtiossa kuuluvia oikeuksia ennen kuin hanet on merkitty yhtion osakasluetteloon tai han on ilmoittanut
saantonsa yhtiolle ja esittanyt siitd luotettavan selvityksen. Tama ei kuitenkaan koske sellaista osakkeeseen perustuvaa
oikeutta, jota kdytetddn esittamalld tai luovuttamalla osakekirja, lippu tai muu yhtidon antama erityinen todistus. Oikeus
osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erapaivasta.

Yhtion yhtiojarjestyksen 3 §:n mukaan jaettaessa Yhtion varoja selvitystilassa, konkurssissa tai purettaessa Yhtié muutoin,
myytdessd, luovutettaessa tai lisensioitaessa yksinomaisella lisenssilla kaikki tai olennainen osa Yhtién omaisuudesta, Yhtion
sulautuessa, jakautuessa, uudelleenjarjestelyssa tai tilanteessa, jossa vahintadn 50 % Yhtion osakkeista tai niiden tuottamista
danista siirtyy yksittdisen toimenpiteen tai toisiinsa kytkeytyvien useiden erillisten toimenpiteiden seurauksena kolmannelle
osapuolelle (kaikki edelld mainitut tilanteet jaljempana ”Likvidaatiotilanne”), maaraytyy osakkeiden tuottama oikeus Yhtion
varoihin seuraavasti:

(i) Jos jaettavien varojen yhteismdara on yhtd suuri tai pienempi kuin A-sarjan ja C-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu
alkuperdinen merkintdhinta lisattyna niille maksettavalla, jo paatetylld, mutta maksamatta olevalla osingon maaralla, jaetaan
varat A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajille A-sarjan ja C-sarjan osakkeista maksettujen alkuperdisten merkintdhintojen
madran mukaisessa suhteessa.

(i) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittad sen, mihin A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajat ovat edeltdvan kohdan (i)
perusteella oikeutettuja, jaetaan ylittdvasta osasta A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajille maara, johon he olisivat olleet
oikeutettuja, mikali A-sarjan ja C-sarjan osakkeet olisi vaihdettu B-sarjan osakkeiksi valittdmasti ennen varojen jakoa.

(iii) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittaa sen mihin A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajat ovat edeltdvien kohtien (i) ja
(i) perusteella oikeutettuja, jaetaan jaljelle jaanyt osa B-sarjan osakkeiden omistajille heidan senhetkisen osakeomistuksen
suhteessa.

Lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittda 90 prosenttia yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden
tuottamasta danimaarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kadypdan hintaan. Lisaksi
osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan
lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja danimaarien
laskemista koskien on annettu yksityiskohtaisia sdannoksia.

Sijoitussopimukseen perustuvat oikeudet ja velvollisuudet
Antiosakkeiden siirtokielto ja my6tamyyntivelvollisuus
Antiosakkeita ei saa luovuttaa tai pantata ilman Yhtion hallituksen etukdteen antamaa suostumusta.

Allekirjoittamalla Sijoitussopimuksen sijoittaja sitoutuu Antiosakkeiden osalta ehdoitta ja peruuttamattomasti seuraavaan:

1. Mikali osakkeenomistajat, joilla on vahintddan 67 % aanivaltaosuus Yhtion kaikista A- ja B-sarjan osakkeista
("Enemmistoosakkaat”), paattavat luovuttaa omistamiaan Yhtion osakkeita kolmannelle, sijoittaja sitoutuu
luovuttamaan omistamansa Antiosakkeet tai vastaavan suhteellisen osuuden Antiosakkeistaan samalle ostajalle
kuin Enemmistdosakkaat;

2. Mikali Enemmistoosakkaat paattavat hyvaksya tarjouksen Yhtion liiketoiminnan tai sen pddosan myymisesta
kolmannelle, sijoittaja sitoutuu tarvittaessa hyvaksymaan samat kaupan ehdot kuin Enemmistdosakkaat;

3. Mikali Yhtio sulautuu toiseen yhtioon, sijoittaja sitoutuu i) hyvaksymaan samat sulautumisehdot kuin
Enemmistoosakkaat ja ii) hyvaksymaan samat sulautumisvastike-ehdot kuin Enemmistéosakkaat; ja

4, Mikali Yhtid paattaa tarjota osakkeitaan julkisesti, sijoittaja sitoutuu hyvaksymaan samat julkisen tarjouksen
ehdot kuin Enemmistdosakkaat.

Sijoittajan edelld todettujen velvollisuuksien tayttdmisen edellytyksend on, ettd kussakin jarjestelyissa Yhtion osakkeille
jaettavat varat jakautuvat yhtidjarjestyksen eri osakesarjoja ja niiden etuoikeuksia koskevien maaraysten mukaisesti, mikali
osakkeille jaetaan varoja tai kauppahintaosuuksia.
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Sijoittaja valtuuttaa Sijoitussopimuksen allekirjoituksella Edustajan edustamaan itseddn edelld sanotuissa transaktioissa ja
allekirjoittamaan puolestaan kaikki siihen liittyvat asiakirjat.

Myoétamyyntioikeus

Mikali Yhtion padomistajat Ari Ketola, Veikko Latvala ja Lifeline Ventures Fund | Ky ("Pddomistajat”), yhdessa tai erikseen,
neuvottelevat kolmannen osapuolen kanssa omistamiensa Yhtion osakkeiden kaupasta siten, ettd kaupan toteuttamisen
myo6td vahintddn 20 % Yhtion osakekannasta vaihtaa omistajaa, sitoutuvat Padomistajat huolehtimaan siitd, ettda myos
Osakeannissa osakkeita merkitsevillad henkil6illd (”Sijoittaja”) on oikeus myyda samanaikaisesti Pddomistajien kanssa vastaava
osuus omistamistaan Yhtion osakkeista samaan osakekohtaiseen hintaan kuin milla Pddomistajat ovat myymassa osakkeitaan
sekd muutoin olennaisesti samoin ehdoin kuin Pddomistajat ("Myotamyyntioikeus”).

Padomistajien on tehtadva ilmoitus Myotamyyntioikeudesta kirjallisesti Sijoittajalle. Esityksen tulee sisdltda tieto ostajasta seka
osakkeista maksettavasta arvioidusta vastikkeesta ja muista kaupan olennaisista ehdoista. Sijoittajan, joka haluaa kayttaa
Myotamyyntioikeuttaan, tulee kirjallisesti ilmoittaa tasta Padomistajille sitovasti ja peruuttamattomasti neljantoista paivan
(14) paivan kuluessa Padomistajien tekeman ilmoituksen paivamaarasta.

Padomistajilla on oikeus myyda osakkeitaan tarjouksen tekijalle Paddomistajien tekemassa Myotamyyntioikeutta koskevassa
ilmoituksessa mainituilla paaasiallisilla ehdoilla valittdmasti saatuaan Sijoittajalta vastauksen Myotamyyntioikeutta koskevaan
ilmoitukseen taikka, ellei Sijoittajalta ole saatu vastausta, aikaisintaan ilmoittamiselle varatun neljantoista (14) paivan
kuluttua. Mikali Sijoittaja on ilmoittanut kdyttavansa Myotamyyntioikeuttaan, on Pddomistajien velvollisuutena huolehtia
siitd, ettd osakkeiden ostaja kulloinkin samanaikaisesti Pdadomistajilta ostettavien osakkeiden kanssa ostaa Sijoittajan
Myotamyyntioikeuden kohteena olevat osakkeet.

Padomistajilla on oikeus myyda osakkeitaan tarjouksen tekijalle Paddomistajien tekemassa Myotamyyntioikeutta koskevassa
ilmoituksessa mainituilla paaasiallisilla ehdoilla kuuden (6) kuukauden ajan ilmoituksen paivamaarasta lukien ilman uuden
ilmoituksen tekemista edellyttden, etta mikali Sijoittaja on ilmoittanut kdyttadvansa Myotamyyntioikeuttaan, on Padomistajien
velvollisuutena huolehtia siita, ettd osakkeiden ostaja kulloinkin samanaikaisesti Padomistajilta ostettavien osakkeiden kanssa
ostaa Sijoittajan Myotamyyntioikeuden kohteena olevat osakkeet.

Yhtiojarjestyksen mukaiset lunastus- ja suostumuslausekkeet
Yhtiojarjestyksen mukaiset lunastus- ja suostumuslausekkeet kdyvat ilmi liitteena 1 olevasta Yhtion yhtidjarjestyksesta.
Omistuksen laimeneminen (diluutio)

Yhtion osakkeiden lukumaard voi Osakeannin ja Instituutioannin seurauksena nousta 23.884.958 osakkeesta (sisaltaen
6.596.464 C-sarjan osaketta, jotka on ilmoitettu rekisteroitavaksi kaupparekisteriin, mutta joita ei ole viela rekisteroity
Sijoitusmuistion pdivamaarana) enintdan 26.734.958 osakkeeseen. Tarjottavat Antiosakkeet vastaavat noin 6,5 prosenttia
Yhtion koko osakekannasta Osakeannin ja Instituutioannin jalkeen, olettaen, ettd Osakeanti ja Instituutioanti merkitaan
kokonaisuudessaan.

Osakeannin yhteydessa Springvest Oy:lle sekd sen asiamiehille luodaan optio-ohjelma, jonka perusteella heilld on oikeus
yhteensd enintddn 242.200 Yhtion uuden &aanivallattoman C-sarjan osakkeen merkintdan 0,001 euron osakekohtaisella
merkintdhinnalla. Mikali Springvest Oy ja sen asiamiehet merkitsevat C-sarjan osakkeita luotavan optio-ohjelman perusteella,
laimentaa tdma muiden Yhtion osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiosta.

Tarjottavat Antiosakkeet vastaavat noin 5,8 prosenttia Yhtion koko osakekannasta Osakeannin ja Instituutioannin jalkeen,
olettaen ettd Osakeanti ja Instituutioanti merkitddan kokonaisuudessaan ja Springvest Oy:lle ja sen sidonnaisasiamiehille
luotavan optio-ohjelman, Springest Oy:n sidonnaisasiamiehilld olevien aiempien optio-oikeuksien sekd Yhtion
avainhenkildiden vuoden 2017 optio-ohjelman perusteella merkitdan osakkeet taysimaaraisesti.

Listaamattoman yhtion osakkeiden ilmoittaminen veroilmoituksessa
Luonnollisen henkilon osalta listaamattoman yhtion osakkeet tulee ilmoittaa esitdytetyn veroilmoituksen ilmoitusosan
kohdassa 14.1 (Varat). Kyseiseen kohtaan merkitdan rasti 'Varat - tiedoissa on tdydennettdvaa tai korjattavaa' ja varoja

koskevien korjausten tarkemmat lisatiedot merkitaan kohtaan 15 (Lisatietoja). Lisatietoihin merkitdan yhtion nimi, y-tunnus
ja omistettujen osakkeiden lukumaara. Osakkeiden arvoa ei tarvitse ilmoittaa.
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Oikeushenkildiden osalta listaamattomien yhtion osakkeiden ilmoittaminen veroilmoitukseen noudattaa alla olevia
padsaantoja.

* mm. avoimet- ja kommandiittiyhtiot kayttavat padverolomaketta 6A, osakeyhtiot paaverolomaketta 6B seka yhdistykset ja
saatiot paaverolomaketta 6C, joissa kaikissa on hieman erilaiset tavat ilmoittaa osakkeet.

= osakkeet voivat kuulua yhtion EVL tai TVL-tuloldhteeseen, joissa kummassakin on omat tapansa ilmoittaa ja ilmoittaminen
pitkalti riippuu siitd, miten yhtiota ylipaansa verotetaan.

= EVL:n mukaan verotettavissa yhtidissa osakkeet voivat kuulua mm. kaytt6-, vaihto- tai rahoitusomaisuuteen, joissa kaikissa
on taas erilainen tapa ilmoittaa osakkeet

Oikeushenkildiden osalta suositellaan kddntymaan oman veroasiantuntijan ja kirjanpitdjan puoleen.

Osakeannin jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset

Springvest Oy:lle maksettava palkkio sekd muut asiantuntijapalkkiot ja kulut ovat yhteensa enintdan noin 217.980 euroa,
minka lisdksi Springvest Oy:lla seka sen asiamiehilla on oikeus yhteensa enintdaan 242.200 Yhtion uuden danivallattoman C-
sarjan osakkeen merkintdan 0,001 euron osakekohtaisella merkintahinnalla heille myohemmin annettavien optio-oikeuksien

ehtojen mukaisesti.

Osakeannin nettotuottojen arvioidaan olevan noin 3.415.020 euroa olettaen, ettd Osakeanti merkitdan taysimaaraisesti.

Sijoitusmuistion liitteet

Liite 1: Yhtion kaupparekisteriote ja yhtidjarjestys

Liite 2: Yhtion tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta
Liite 3: Yhtion tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta
Liite 4: Markkinointiliite

Liite 5: Perustietoasiakirja
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Y-tunnus:
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REKISTERIOTTEEN TIEDOT

Ductor Oy

2251686-8

20.03.2009

Osakeyhtio

Helsinki

25.06.2019 10:09:32 rekisterissa olleet tiedot.

Yhteystiedot:

Postiosoite: Viikinkaari 4 00790 HELSINKI
Kéyntiosoite: Viikinkaari 4 00790 HELSINKI
Puhelin: 0103206560
Rekisterimerkinnat:

TOIMINIMI (Rekisterdity 22.12.2011)

Ductor Oy.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
Rinnakkaistoiminimi (ruotsi): Ductor Ab.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
Rinnakkaistoiminimi (englanti): Ductor Ltd.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
Rinnakkaistoiminimi (saksa): Ductor AG.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
Rinnakkaistoiminimi (tanska): Ductor A/S.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
Rinnakkaistoiminimi (norja): Ductor A/S.

RINNAKKAISTOIMINIMI (Rekisteroity 17.04.2012)
Rinnakkaistoiminimi (amerikanenglanti): Ductor Corporation.

TOIMIALA (Rekisterdity 22.12.2011)
Yhtion toimialana on bioteknologian alan tutkimus, tuotekehitys

ja alaan liittyvé konsultointi ja koulutus sekd bioteknologian

alan ratkaisujen ja tuotteiden tuotanto, markkinointi, myynti



sekd tuonti ja vienti, pois lukien tavaramerkkiluokkaan 1
kuuluvien tuotteiden valmistus. Témaén lisdksi yhti6 omistaa ja
hallinnoi sille kuuluvia immateriaalioikeuksia. Yhtid voi
omistaa, hallinnoida, vélittda ja vuokrata kaikenlaista kiinteda
omaisuutta samoin kuin osakkeita ja osuuksia koti- ja
ulkomaisissa teollisuus- ja liikeyrityksissa.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
turbo typpiluomu.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisteroity 22.12.2011)
Bioteknologian alan tutkimus.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
turbo nitrogen organic.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 22.12.2011)
Bioteknologian alan tuonti.

APUTOIMINIMI (Rekisterdity 22.12.2011)
nitrogen natural NPK.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 22.12.2011)
Bioteknologian alan markkinointi.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
turbo phosphorus organic.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisteroity 22.12.2011)
Bioteknologian alan koulutus.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
phosphorus natural NPK.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 22.12.2011)
Bioteknologian alan myynti.

APUTOIMINIMI (Rekisterdity 22.12.2011)
turbo fosforiluomu.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisteroity 22.12.2011)
Bioteknologian alan tuotekehitys.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
turbofosfori.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisteroity 22.12.2011)
Bioteknologian alan konsultointi.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
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turboluomu.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 22.12.2011)
Bioteknologian alan tuotteiden tuotanto.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 22.12.2011)
turbo organic.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisteroity 22.12.2011)
Bioteknologian alan tuotteiden vienti.

APUTOIMINIMI (Rekisterdity 17.04.2012)
Dvctor.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 17.04.2012)
Yhtion immateriaalioikeuksien omistus ja hallinnointi.

APUTOIMINIMI (Rekisterdity 19.06.2012)
Ductor Fertilizer.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 19.06.2012)
Bioteknologian alan tuotteiden tuotanto.

APUTOIMINIMI (Rekisterdity 19.06.2012)
Ductor Insecticides.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisteroity 19.06.2012)
Bioteknologian alan tuotteiden tuotanto.

APUTOIMINIMI (Rekisteroity 19.06.2012)
Ductor Herbicides.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 19.06.2012)
Bioteknologian alan tuotteiden tuotanto.

APUTOIMINIMI (Rekisterdity 19.06.2012)
Ductor Pesticides.

APUTOIMINIMEN TOIMIALA (Rekisterdity 19.06.2012)
Bioteknologian alan tuotteiden tuotanto.

KOTIPAIKKA (Rekisterdity 20.03.2009)
Helsinki.

TILIKAUSI (Rekisterdity 19.06.2012)
Tilikausi on 01.01. - 31.12.

PERUSTAMINEN (Rekisterdity 20.03.2009)
Perustamissopimus on allekirjoitettu 07.02.2009.
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YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS (Rekisterdity 05.02.2016 10:27:25)
Yhti6jarjestyksen muutoksesta on paitetty 19.01.2016.

OSAKEPAAOMA (Rekisterdity 16.07.2015 13:07:01)
2 500,00 EUR

OSAKKEIDEN LUKUMAARA (Rekisterdity 14.11.2017 09:21:36)
17 288 494 kpl

ERILAJISET OSAKKEET (Rekisterdity 14.11.2017 09:21:36)
Osakkeet jakautuvat lajeihin, jotka eroavat toisistaan silld

tavoin kuin yhtiojirjestyksessd on maarétty.
Lajit:

A: 4537533 kpl

B: 8 750 000 kpl

C: 4000961 kpl

OPTIO- JA MUUT ERITYISET OIKEUDET P001 (Rekisterdity 22.08.2016 15:09:20)
Erityisten oikeuksien antamisesta on paitetty 24.03.2016.

Oikeuksilla annettavien osakkeiden lukumééra on enintddn 499 800
kpl.

Annettavat erilajiset osakkeet:

C: enintdén 499 800 kpl

OPTIO- JA MUUT ERITYISET OIKEUDET P002 (Rekisterdity 14.11.2017 09:21:36)
Erityisten oikeuksien antamisesta on paétetty 20.10.2017.

Oikeuksilla annettavien osakkeiden lukuméaéra on enintdan
2 425 000 kpl.

Annettavat erilajiset osakkeet:

C: enintdén 2 425 000 kpl

OPTIO- JA MUUT ERITYISET OIKEUDET P003 (Rekisterdity 14.11.2017 09:21:36)
Erityisten oikeuksien antamisesta on paétetty 07.11.2017.

Oikeuksilla annettavien osakkeiden lukuméaéra on enintdan
4 891 076 kpl.

Annettavat erilajiset osakkeet:

C: enintddn 4 891 076 kpl

VALTUUTUS (Rekisterdity 05.02.2016 10:27:25)
Yhtiokokous on 19.01.2016 valtuuttanut hallituksen paattiméan

osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintddn 499 800
kappaletta osakkeita.

Hallitus voi antaa erilajisia osakkeita seuraavasti:

C: enintdén 499 800 kpl

VALTUUTUS (Rekisterdity 05.02.2016 10:27:25)



Yhtiokokous on 19.01.2016 valtuuttanut hallituksen paattiméan
osakeannista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintéén 1 400
000 kappaletta osakkeita.

Hallitus voi antaa erilajisia osakkeita seuraavasti:

C: enintdédn 1 400 000 kpl

HALLITUS (Rekisterdity 26.09.2012)
Puheenjohtaja:

28.10.1966 Ketola Ari-Pekka Kalervo
Varsinaiset jdsenet:

15.03.1975 Ahopelto Timo Mika Juhani
06.01.1940 Latvala Veikko Armas

MUU JOHTO (Rekisterdity 20.03.2009)
Toimitusjohtaja:
28.10.1966 Ketola Ari-Pekka Kalervo

TILINTARKASTAIJAT (Rekisteroity 14.11.2017 09:21:36)
Tilintarkastaja:

Ernst & Young Oy, Y-tunnus 2204039-6, Kaupparekisteri
Péédvastuullinen tilintarkastaja:
13.01.1972 Kaskimies Hanna Reetta Katariina

LAKIMAARAINEN EDUSTAMINEN (Rekisterdity 20.03.2009)
Yhtiotd edustaa osakeyhtiolain nojalla hallitus.

ASEMAAN SIDOTTU EDUSTAMINEN (Rekisterdity 20.03.2009)
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiotd edustavat hallituksen jdsenet ja

toimitusjohtaja kukin yksin.

PROKURISTIT (Rekisterdity 16.07.2015 13:07:01)
02.05.1977 Kettunen Joonas Sakari

Prokuristit edustavat yhtiotd kukin yksin.

TILINPAATOSASIAKIRJAT (Rekisterdity 21.09.2017 03:01:52)
Téaydennys tilinpdédtokseen ajalta 01.01.2016 - 31.12.2016.

VOIMASSAOLEVAT HENKILOTIEDOT

15.03.1975 Ahopelto Timo Mika Juhani, Suomen kansalainen, Helsinki

13.01.1972 Kaskimies Hanna Reetta Katariina, Suomen kansalainen, Kirkkonummi
28.10.1966 Ketola Ari-Pekka Kalervo, Suomen kansalainen, Sveitsi

02.05.1977 Kettunen Joonas Sakari, Suomen kansalainen, Helsinki

06.01.1940 Latvala Veikko Armas, Suomen kansalainen, Rusko
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Yhtiéjarjestys alla olevassa muodossa on hyvaksytty Ductorin d3nivaltaisten A- ja B-sarjan osakkeiden omistajien
yksimielisella paatokselld 11.4.2019. Em. paéatokselld yhtidjarjestykseen tehtyja muutoksia ei ole vield
Sijoitusmuistion paivamaarana rekisterodity kaupparekisteriin.

DUCTOR OY:N YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion nimi on Ductor Oy, ruotsiksi Ductor Ab, englanniksi Ductor Ltd ja Ductor Corporation,
saksaksi Ductor AG ja tanskaksi seka norjaksi Ductor A/S. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtién toimialana on bioteknologian alan tutkimus, tuotekehitys ja alaan liittyva konsultointi ja
koulutus seka bioteknologian alan ratkaisujen ja tuotteiden tuotanto, markkinointi, myynti seka
tuonti ja vienti, pois lukien tavaramerkkiluokkaan 1 kuuluvien tuotteiden valmistus. Taman
lisdksi yhtid omistaa ja hallinnoi sille kuuluvia immateriaalioikeuksia. Yhtid voi omistaa,
hallinnoida, valittdd ja vuokrata kaikenlaista kiintedd omaisuutta samoin kuin osakkeita ja
osuuksia koti- ja ulkomaisissa teollisuus- ja liikeyrityksissa.

3 § Osakesarjat

Yhtidssa on kolme osakesarjaa A-sarja, B-sarja ja C-sarja. Jokainen A-sarja ja B-sarjan osake
tuottaa yhden (1) danen yhtiokokouksessa. C-sarjan osakkeilla ei ole aanioikeutta eika C-
sarjan osakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta yhtidkokouksiin. C-sarjan osakkeiden
omistajilla on kuitenkin oikeus saada pyynnosta jaljennokset yhtidkokousten pdytakirjoista.

Jaettaessa yhtidn varoja selvitystilassa, konkurssissa tai purettaessa yhtid muutoin,
myytdessa, luovutettaessa tai lisensioitaessa yksinomaisella lisenssilla kaikki tai olennainen
osa yhtibn omaisuudesta, yhtidbn sulautuessa, jakautuessa, uudelleenjarjestelyssa tai
tilanteessa, jossa vahintdan 50 % yhtidn osakkeista tai niiden tuottamista aanista siirtyy
yksittdisen toimenpiteen tai toisiinsa kytkeytyvien useiden erillisten toimenpiteiden
seurauksena  kolmannelle  osapuolelle  (edellda  mainitut tilanteet  jaljempana
"Likvidaatiotilanne”), maaraytyy osakkeiden tuottama oikeus yhtion varoihin seuraavasti:

(i) Jos jaettavien varojen yhteismaara on yhta suuri tai pienempi kuin A-sarjan ja C-
sarjan osakkeiden yhteenlaskettu alkuperdinen merkintdhinta lisattyna niille
maksettavalla, jo paatetylld, mutta maksamatta olevalla osingon maaralla, jaetaan
varat A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajille A-sarjan ja C-sarjan osakkeista
maksettujen alkuperaisten merkintdhintojen maaran mukaisessa suhteessa.

(i) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittdd sen, mihin A-sarjan ja C-sarjan
osakkeenomistajat ovat edeltdvan kohdan (i) perusteella oikeutettuja, jaetaan
ylittdvasta osasta A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajille maara, johon he olisivat
olleet oikeutettuja, mikali A-sarjan ja C-sarjan osakkeet olisi vaihdettu B-sarjan
osakkeiksi valittdmasti ennen varojen jakoa.

(iii) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittdd sen mihin A-sarjan ja C-sarjan
osakkeenomistajat ovat edeltavien kohtien (i) ja (ii) perusteella oikeutettuja, jaetaan

jalielle jadanyt osa B-sarjan osakkeiden omistajille heidan senhetkisen
osakeomistuksen suhteessa.

4 § Osakesarjan muuntaminen
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A-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus milloin tahansa saada pyynndstadan omistamansa A-
sarjan osake muutetuksi B-sarjan osakkeeksi.

C-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus Likvidaatiotilanteessa seka tilanteessa, jossa yhtio
on paattanyt hakea osakkeensa kaupankdynnin kohteeksi kotimaisessa tai ulkomaisessa
poérssissa tai monenkeskisessa kaupankaynnissa, saada pyynndstaan omistamansa C-sarjan
osake muutetuksi B-sarjan osakkeeksi.

Osakkeiden muuntosuhde on 1:1. Vaatimus osakkeiden muuntamiseksi on esitettava
kirjallisesti  hallitukselle. Osakkeiden muuntamista vaativan tahon tulee ilmoittaa
muunnettavien osakkeiden lukumaard ja yksilditdvd muunnettavat osakkeet, ellei kaikkia
hanen omistamiaan osakkeita muunneta. Yhtidn hallituksen tulee, ilman viivytysta, paattaa
osakkeiden muuntamisesta esitetyn vaatimuksen mukaisesti. Hallituksen paatds osakkeiden
muuntamisesta tulee rekisterdidad kaupparekisteriin osakeyhtidlain asettamalla tavalla ja jos
osakkeista on annettu osakekirjat, tulee ne korvata uusilla ja tdma muutos on kirjattava yhtién
osakasluetteloon.

5 § Yhtion hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii hallitus, johon
kuuluu 1-5 varsinaista jasenta. Jos hallitukseen kuuluu vahemman, kuin kolme jasents,
valitaan varajasen. Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten maarasta.

Hallituksen jasenet valitaan tehtdvaansa toistaiseksi.

6 § Yhtion toimitusjohtaja

Yhti6lla voi olla hallituksen joko keskuudestaan tai sen ulkopuolelta valitsema toimitusjohtaja,
jonka tulee hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa.

7 § Yhtion edustaminen

Yhti6éta edustavat paitsi hallitus, myds toimitusjohtaja ja kukin hallituksen varsinainen jasen
yksin. Yhtidn prokura- ja edustusoikeuksien antamisesta paattaa hallitus.

8 § Yhtion tilintarkastajat

Yhtiossa on yksi (1) varsinainen tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Mikali
varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvitse
valita.

Tilintarkastajat valitaan tehtdvaansa toistaiseksi.

9 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi

10 § Kokouskutsut ja muut tiedonannot



Yhtiéjarjestys alla olevassa muodossa on hyvaksytty Ductorin d3nivaltaisten A- ja B-sarjan osakkeiden omistajien
yksimielisella paatokselld 11.4.2019. Em. paéatokselld yhtidjarjestykseen tehtyja muutoksia ei ole vield
Sijoitusmuistion paivamaarana rekisterodity kaupparekisteriin.

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan nelja (4) viikkoa ja
viimeistaan seitseman (7) paivaa ennen kokousta postittamalla kutsu kirjatuin kirjein kullekin
osakkeenomistajalle osoitteella, jonka he ovat yhtidn osakasluetteloon ilmoittaneet tai
vaihtoehtoisesti samassa ajassa toimittamalla kokouskutsu muutoin todistettavasti kirjallisesti.
Kokouskutsu voidaan toimittaa myos sahkdpostitse.

11 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituksen maarddmana paivana, kuitenkin
viimeistaan kesakuun 30. paivdan mennessa.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on:

esitettava:

1. tilinpaatds ja

2. tilintarkastuskertomus,

paatettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jasenten palkkioista,

7. tilintarkastajan palkkiosta, seka

valittava:

8. tarvittaessa hallituksen varsinaiset jasenet ja varajasen,

9. tarvittaessa varsinainen tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, ja
kasiteltava:

10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

12 § Lunastuslauseke

Mikali osake muun saannon kuin sulautumisen nojalla siirtyy muulle kuin yhtién osakkaalle,
on siirronsaajan viipymattd ilmoitettava siitd hallitukselle. Yhti6lld on ensisijainen
lunastusoikeus kaikkiin siirtyneisiin osakkeisiin, mikali yhtiélla on tarvittava maara vapaata
omaa paaomaa. Lunastusoikeus ei koske perintdsaantoja, eikd sellaisia lahjaan perustuvia
saantoja, joissa lahjansaaja sitoutuu noudattamaan lahjansaajaa sitovaa yhtidn
voimassaolevaa osakassopimusta, mikali sellainen on, tai sijoitussopimusta.

Hallituksen on kutsuttava yhtibkokous koolle paattdmaan omien osakkeiden lunastamisesta.
Yhti6kokous, jossa paatdés omien osakkeiden lunastamisesta tehdaan, on pidettava kolmen
viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle. Yhtion kayttaessa
lunastusoikeuttaan lunastusvaatimus on esitettdvd osakkeen saajalle kahden kuukauden
kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

Mikali yhtid ei kayta lunastusoikeuttaan, siirtyy lunastusoikeus yhtién A-sarjan ja B-sarjan
osakkeiden osakkeenomistajille. Hallituksen tulee antaa tieto lunastukseen oikeutetuille



Yhtiéjarjestys alla olevassa muodossa on hyvaksytty Ductorin d3nivaltaisten A- ja B-sarjan osakkeiden omistajien
yksimielisella paatokselld 11.4.2019. Em. paéatokselld yhtidjarjestykseen tehtyja muutoksia ei ole vield
Sijoitusmuistion paivamaarana rekisterodity kaupparekisteriin.

osakkeenomistajille  osakkeiden = siirtymisestd seka tieto siitd, kayttddkdé yhtid
lunastusoikeuttaan, viikon kuluessa yhtikokouksen jalkeen, mutta kuitenkin viimeistaan
kuukauden kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

Tiedoksiannon tulee tapahtua todistettavasti kirjallisesti. Tiedoksiannon tulee sisaltaa
lunastushinta ja paivamaara, jolloin lunastusvaatimus on viimeistaan tehtava.

Lunastukseen oikeutettujen A-sarjan ja B-sarjan osakkeiden osakkeenomistajien tulee esittaa
lunastusvaatimuksensa kahden kuukauden kuluessa hallitukselle tehdysta siirtoilmoituksesta
lukien.

Lunastusvaatimus tulee esittdad kirjallisesti yhtidlle. Jos useammat osakkeenomistajat
haluavat kayttaa lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava hallituksen toimesta lunastukseen
halukkaitten kesken heidan ennestdan omistamiensa A-sarjan ja B-sarjan osakkeiden maaran
mukaisessa suhteessa naiden omistamien osakkeiden sarjasta riippumatta ja siltd osin kuin
tdma ei kdy painsa, osake kerrallaan arvalla.

Osakkeen lunastushinta on hinta, joka vastaa siirtyvien osakkeiden osuutta luovutusta
edeltdvan vahvistetun taseen mukaisesta substanssiarvosta, vahennettynd em. taseen
perusteella mahdollisesti maksetulla osingolla, tai siirtdjan ja siirronsaajan sopima hinta, mikali
tama hinta on edelld mainittua taseeseen perustuvaa hintaa alhaisempi.

Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle  viimeistddn kuukauden kuluessa
lunastusvaatimukselle varatun ajan paattymisesta lukien silloin kun lunastushinta on kiinteasti
maaratty.

Milloin lunastushintaa ei ole kiintedsti maaratty, lunastushinta on maksettava viimeistaan
kuukauden kuluessa lunastushinnan vahvistamisesta lukien.

Lunastusoikeutta ja lunastushinnan maardd koskevat erimielisyydet kasitelldan

valimiesmenettelyssa yhden valimiehen toimesta Keskuskauppakamarin
valimiesmenettelysdantdjen mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki ja menettelyn
kieli suomi.

Tastd pykalastd on oltava maininta osakasluettelossa, osakekirjoissa, mahdollisesti
annettavassa valiaikaistodistuksessa ja osakeantilipussa.

13 § Suostumuslauseke

Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin muutoin kuin pakkohuutokaupassa tai
konkurssipesasta vaaditaan yhtidbn suostumus. Suostumusta on haettava kirjallisesti.
Suostumuksen antamisesta paattaa hallitus. Suostumusta koskevasta ratkaisusta on
viimeistaan kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta yhtidlle ilmoitettava kirjallisesti
hakijalle uhalla, ettd suostumus muuten katsotaan annetuksi.

Taman pykalan mukainen maarays on mainittava yhtién osakekirjoissa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Ductor Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Ductor Oy:n (y-tunnus 0914761-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Tilinpaatos siséltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ett tilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti ja tayttaa lakisséateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen m&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etts se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosté laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatss laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti¢ aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seks antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltédd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié& voi aiheutua vaarinkaytéksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etts kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkéytoksesta tai virheesta johtuvat tilinp&atéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksests johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siits, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.
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° muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen valvonnan

tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatéksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella jontopaatsksen siita, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvéa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla yhtién
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessé esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtop&aatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti6 pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 28.6.2018

Ernst & Young Oy
tilintarkast eisd

nders Svennas
KHT
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1.1.2017 - 31.12.2017 1.1.2016 - 31.12.2016

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai 10 320,00 0,00
vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 351,49 539 123,36
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -10 320,00 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -10 320,00 0,00
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -396 244 49 -602 058,55
Henkilésivukulut
Elakekulut -36 830,82 -73 739,04
Muut henkildsivukulut -4 009,71 -15 995,63
Henkildstokulut yhteensa -437 085,02 -691 793,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -72 277,50 -70 156,03
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -72 277,50 -70 156,03
Liiketoiminnan muut kulut -944 125,23 -907 254,10

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 21 133,96 9 100,71

Muilta 420,31 567,88
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -84 566,71 -143 191,34




PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

4694 673,14 3773 434,83
131 415,87 173 516,60
178 262,73 3 245,43

5004 351,74 3 950 196,86
212 182,61 260 291,72
168 062,14 286 848,86
380 244,75 547 140,58

68 250,61 25 890,87
68 250,61 25 890,87
5452 847,10 4523 228,31
10 320,00 0,00
10 320,00 0,00
1228 772,69 1091 169,38
1228 772,69 1091 169,38
0,00 9 662,27
7 000,00 0,00
132 309,45 52 704,53
12 647,84 0,00
161 957,29 62 366,80
2019 351,13 177 484,81
3410401,11 1331 020,99




OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
P&éomalainat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

2 500,00 2 500,00

7 586 844,40 5557 420,00
7 586 844,40 5 557 420,00
-3 810 492,86 -2 546 890,12
-1 516 148,70 -1263 602,74
2262 702,84 1749 427 14
2472 000,00 0,00
1906 883,00 1814 967,00
1770 000,00 1770 000,00
6 148 883,00 3 584 967,00
189 115,84 279 581,57
55 078,61 33 519,50
207 467,92 206 754,09
451 662,37 519 855,16

4 104 822,16

6 600 545,37




Tilinpaatss on laadittu pienyrityssdannostéa noudattaen (PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti).

Aineettomat oikeudet

Pysyvien vastaavien aineettomiin oikeuksiin merkittyjen patenttien, tavaramerkkioikeuksien seké&
ohjelmisto lisenssien hankintamenot poistetaan suunnitelman mukaan tasapoistoin 5 vuodessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on paasaantoisesti kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehittdmismenoina ja
poistetaan 3-5 vuoden aikana.

Muu pitkavaikutteinen meno

Pysyvien vastaavien muihin pitk&vaikutteisiin menoihin merkityt hankintamenot poistetaan tasapoistoin
niiden vaikutusaikana 5 vuodessa.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden hankintameno ja
poistot

Laboratorion kalusteet poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan 5 vuodessa.
Pilottilaitosten kalusto poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaa 2 vuodessa.

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat yhteensa 498 036,00 883 672,00

Yrityskiinnitykset 500 000,00 500 000,00

Taseen ulkopuolisten jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen

tarkoitus
Yhtién toimitiloja koskevat vuokrasopimukset ovat kaikki toistaiseksi voimassaolevia.
Tuorlan maa-aluevuokrasopimus on maaraaikainen 24 kuukauden sopimus josta on tilinpaatéshetkella jaljella 3
kuukautta.

Sitoumukset yhteensa 28 491,36 34 334,85
Vuokravastuut 28 491,36 34 334,85

o
o
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Toimitusjohtajalle annettujen rahalainojen yhteismaarat 7 000,00
Lainat toimitusjohtajalle
Laina aika on kuusi (6) kuukautta elleivat lainan antaja ja saaja sovi laina-ajan pidentamisesta ennen laina-
ajan paattymista. Sainan saajalla on oikeus jaksaa laina pois milloin tahansa laina-ajan kuluessa.
Lainan korko on 5 % p.a. joka maksettaan lainan erdantyessa.
Lainalle ei ole asetettu vakuutta.



Henkiléston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 15,00 14,00

A-sarja 4 537 533,00
B-sarja 8 750 000,00
C-sarja 4 000 961,00

osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen paaasialliset maaraykset
Yhtidssa on kolme osakesarjaa A-sarja, B-sarja ja C-sarja.

Jokainen A-sarja ja B-sarjan osake tuottaa yhden (1) aénen yhtitkokouksessa.

C-sarjan osakkeilla ei ole aanioikeutta eika C-sarjan osakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta
yhtidkokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada pyynnosta jaljennokset
yhtiékokousten poytakirjoista seka tieto yhtickokouksen

poytakirjoista.

Jaettaessa yhtion varoja selvitystilassa, konkurssissa tai purettaessa yhtié muutoin, myytaessa,
luovutettaessa tai lisensioitavissa yksinomaisella lisenssilla kaikki tai olennainen osa yhtién omaisuudesta,
yhtién sulautuessa, jakautuessa, uudelleenjarjestelyssa tai tilanteessa, jossa vahintaan 50 % yhtion
osakkeista tai niiden tuottamista &anista siirtyy yksittdisen toimenpiteen tai toisiinsa kytkeytyvien useiden
erillisten toimenpiteiden seurauksena kolmannelle osapuolelle, maaraytyy osakkeiden tuottama oikeus
yhtién varoihin yhtién osakassopimuksessa sovittujen erien suorittamisen jalkeen seuraavasti:

Jos jaettavien varojen yhteisméaéré on yhté suuri tai pienempi kuin A-sarjan ja C-sarjan

osakkeiden yhteenlaskettu alkuperdinen merkintéhinta lisattyna niille maksettavalla, jo paatetylla, mutta
maksamatta olevalla osingon maaralla, jaetaan varat A-sarjan ja C-sarjan

osakkeenomistajille A-sarjan ja C-sarjan osakkeista maksettujen alkuperaisten erkintahintojen maaran
mukaisessa suhteessa.

(i) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittda sen, mihin A-sarjan ja C-sarjanosakkeenomistajat ovat
edeltdvan kohdan (i) perusteella oikeutettuja, jaetaan ylittdvasta osasta A-sarjan ja C-sarjan
osakkeenomistajille maara, johon he olisivat olleet oikeutettuja, mikali A-sarjan ja C-sarjan osakkeet olisi
vaihdettu B-sarjan osakkeiksi valittémasti ennen varojen jakoa.

(iii) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittad sen mihin A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajat ovat
edeltdvien kohtien (i) ja (ii) perusteella oikeutettuja, jaetaan jéljelle jaanyt osa B-sarjan osakkeiden
omistajille heidan senhetkisen osakeomistuksen suhteessa.

Osakesarjan muuntaminen

A-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus milloin tahansa saada pyynnéstadan omistamansa A- sarjan osake
muutetuksi B-sarjan osakkaaksi siten, ettd muuntosuhteessa huomioidaan osingot, osakkeiden jakaminen
(split), ndiden yhdistelmat ja muut vastaavat tilanteet. Osakkeiden muuntosuhde on 1:1. Vaatimus
osakkeiden muuntamiseksi on esitettava kirjallisesti hallitukselle.

Osakkeiden muuntamista vaativan tahon tulee ilmoittaa muunnettavien osakkeiden lukumaara ja
yksiléitava muunnettavat osakkeet, ellei kaikkia hanen omistamiaan osakkeita muunneta Yhtion hallituksen
tulee, ilman viivytysta, paattaa osakkeiden muuntamisesta esitetyn vaatimuksen

mukaisesti. Hallituksen paatés osakkeiden muuntamisesta tulee rekisteréida kaupparekisteriin
osakeyhtidlain asettamalla tavalla ja jos osakkeista on annettu osakekirjat, tulee ne korvata uusilla ja tdama
muutos on kirjattava yhtién osake-ja osakasluetteloihin.

Osakep&aoma tilikauden alkaessa 2 500,00 2 500,00
Osakep&aoma tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Sidottu oma paddoma yhteensé tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alkaessa 5557 420,00 2949 420,00

Lisaykset ja véhennykset 2029 424,40 2 608 000,00
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto tilikauden 7 586 844,40 5 557 420,00

paattyessa




Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alkaessa -2 546 890,12 -2 053 049,71
Siirrot tilikauden voitto/tappio -1 263 602,74 -493 840,41
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa -3 810 492,86 -2 546 890,12
Tilikauden voitto -1 516 148,70 -1 263 602,74
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa 2 260 202,84 1746 927,14
OMA PAAOMA YHTEENSA 2262 702,84 1749 427,14
Oma paaoma yhteensé 2262 702,84 1749 427,14
Sidottu oma pdédoma yhteensa tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Osakepaaoma tilikauden paattyesséa 2 500,00 2 500,00
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa 2260 202,84 1746 927,14
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto tilikauden 7 586 844,40 5 557 420,00
paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa -3 810 492,86 -2 546 890,12
Tilikauden voitto -1 516 148,70 -1 263 602,74

P&aadomalainat yhteensa
Paaomalainat vierassa paddomassa

Paaomalainojen paaasialliset lainaehdot ja lainoille kertynyt kuluksi

kirjaamaton korko

Pasomalainoille on kertynyt maksamatonta kuluksi kirjaamatonta korkoa 1 403 560,27 euroa.

Paaasialliset lainaehdot (OYL 12 luku)
1.Laina-aika on 6 vuotta

1770 000,00

1770000,00

11770 000,00
1770 000,00

2.Pasoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella.

3.Pagoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain silta osin, kuin yhtion vapaan oman pagoman ja
kaikkien padomalainojen maara maksuhetkelld ylittda yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai

sitd uudemman tilinpaatdokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

4 Pasoman tai koron maksamisesta yhtio tai sen tytéryhtio ei saa antaa vakuutta.
5.Laina maksetaan takaisin nostoerittain, 6 vuoden kuluessa, jos ehdot tayttyvat.
6.Lainan korko on 15 %.

7.Paaomalainojen velkojien suostumuksella padomalainaa voidaan kayttaa osakepddoman korotuksen

maksuksi, muuntaa sijoitetuksi omaksi padomaksi tai kayttaa yhtion tappion
kattamiseen.

8.Paaomalainoilla on keskenaan yhtalainen oikeus yhtion varoihin. Paaomalainat merkitaan taseeseen

erillisena erana.

Oma paédoma yhteensa 4032 702,84 351942714
Oma paaoma 2262702,84 1749 427,14

+ P&aomalaina 1770 000,00 1770 000,00
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa -3 838 030,57 -3 164 567,96
Vapaa oma paédoma yhteensa tilikauden paattyessa 2260202,84 1746 927,14
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7 586 844,40 5557 420,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -3810492,86 -2 546 890,12
Tilikauden voitto/tappio -1 516 148,70 -1 263 602,74

- Kumuloitunut kirjaamaton paaomalainan korko yhteenséa -1 403 560,27 -1 138 060,27

- Aktivoidut kehittamismenot -4 694 673,14 -3773434,83

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytosta

Hallitus esittaa etté tilikauden tappio -1 516 148,70 euroa, kirjataan edellisten tilikausien voitto/ (-tappio) tilille.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Helsinki

Ari Ketola
toimitusjohtaja

hallituksen jasen

Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanéén annettu kertomus.

Paikka: Helsinki

Aika: A8 6 20/Y
( -

Anders Svennas, KHT

Ernst&Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Tilinpaatoés 1.1.2017 - 31.12.2017

Verkt, Lot

Veikko Latvala
hallituksen jasen
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DUCTOR OY
Viikinkaari 4

00790 Helsinki
Kotipaikka Helsinki
Y-tunnus 2251686-8

Sisallys

Sivu
Tuloslaskelma
Tase
Liitetiedot
Tilinpaatdksen allekirjoitus
Tilinpaatdésmerkinta
Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 1

O OV O h~hw

Tama tilinpaatds on sailytettava 31.12.2028 asti.

Tilinpaatdksen on toteuttanut

Hanna Sihvonen, KLT
Rantalainen Oy Helsinki

Gm
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisays (+) tai

vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostoékulut yhteensd
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensi

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPP!0O)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Viuiita
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Arkistoviite: 2018-005

Tilinp&atds 1.1.2018 - 31.12.2018

1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12.2017

13 780,38 0,00
353 580,02 10 320,00
0,00 351,49
-102 683,65 -10 320,00
-260 157,06 0,00
-362 840,71 -10 320,00
-604 460,69 -396 244 49
-88 458,68 -36 830,82
-2 621,56 -4 009,71
-695 540,93 -437 085,02
-89 879,87 -72 277,50
-89 879,87 -72 277,50
-2 033 397,11 -944 125,23
-2 814 298,22 -1 453 136,26
29 675,24 21 133,96
5912,07 420,31
-453 496,56 -84 566,71
-3 232 207,47 -1 516 148,70
-3 232 207,47 -1 516 148,70
Q 2 2
3




Ductor Oy, 2251686-8

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2018-005

Tilinpaatés 1.1.2018 - 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017
527142467 4694 673,14
86 257,77 131 415,87
262 256,84 178 262,73
5619 939,28 5004 351,74
174 630,06 212 182,61
89 345,34 168 062,14
263 975,40 380 244,75
155 199,57 68 250,61
155 199,57 68 250,61
6 039 114,25 5452 847,10
363 900,02 10 320,00
363 900,02 10 320,00
265317462 1228 772,69
15 399,00 0,00
2668 573,62 1228 772,69
30 000,00 7 000,00
135 422,96 132 309,45
2 399,70 12 647,84
167 822,66 151 957,29
202 253,59 2019 351,13
3402 549,89 3410 401,11
9441 664,14 8 863 248,21
1 A
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Ductor Oy, 2251686-8

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma
Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto (oy)

Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Paaomalainat
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2018-005

Tilinpaatés 1.1.2018 - 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017
2 500,00 2 500,00
7 587 507,47 7 586 844,40
7 587 507,47 7 586 844,40
-5 326 641,56 -3 810 492,86
-3 232 207,47 -1 516 148,70
-968 841,56 2 262 702,84
5504 000,00 2 472 000,00
21035 575,00 1906 883,00
1770 000,00 1770 000,00
9 309 575,00 6 148 883,00
395 934,03 189 115,84
99 517,70 0,00
42 989,94 55 078,61
562 489,03 207 467,92
1100 930,70 451 662,37
10 410 505,70 6 600 545,37
9441 664,14 8 863 248,21
Qv I
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Ductor Oy, 2251686-8 Tilinpaatds 1.1.2018 - 31.12.2018

LITETIEDOT 31.12.2018 31.12.2017

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa kaytetysta saanndstosta
Tilinp&atds on laadittu pienyrityssaannéstéd noudattaen (PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti).

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvostamisessa ja
jaksottamisessa noudatetut periaatteet ja -menetelmét

Aineettomat oikeudet

Pysyvien vastaavien aineettomiin oikeuksiin merkittyjen patenttien, tavaramerkkioikeuksien seké
ohjelmisto lisenssien hankintamenot poistetaan suunnitelman mukaan tasapoistoin 5 vuodessa.

Kehittamismenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on paasaantsisesti kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehittamismenoina ja
poistetaan 3-5 vuoden aikana.

Muu pitkavaikutteinen meno

Pysyvien vastaavien muihin pitk&vaikutteisiin menoihin merkityt hankintamenot poistetaan tasapoistoin
niiden vaikutusaikana 5 vuodessa.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyodykkeiden hankintameno ja
poistot

Laboratorion kalusteet poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan 5 vuodessa.
Pilottilaitosten kalusto poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan 2 vuodessa.

Pitk&aikaiset lainat

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitk&aikaiset velat yhteensa 365 848,00 498 036,00
Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka
elakevastuut

Esineoikeudelliset vakuudet

Yrityskiinnitykset 500 000,00 500 000,00

Tiedot olennaisten taseen ulkopuolisten jarjestelyjen luonteesta ja
liketoiminnallisesta tarkoituksesta sek taloudellisten sitoumusten
yhteismaara
Taseen ulkopuolisten jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen
tarkoitus
Yhtién toimitiloja koskevat vuokrasopimukset ovat pa&osin toistaiseksi voimassaolevia.
Helsingin tiedepuiston toimistovuokrassa on voimassa oleva vuokrasopimus paivamaaralle 30.8.2021 asti,
jonka jalkeen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Samoin Helsingin tiedepuiston laboratorion vuokrasopimuksessa
on 3 kuukauden irtisanomisaika.

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara

Sitoumukset yhteensa 422 858,69 28 491,36
Vuokravastuut 420 169,80 28 491,36
Leasingvastuut 2 688,89 0,00
Henkil6sto
Henkiloston keskiméaarainen lukumaars tilikauden aikana 16,00 15,00
Yhtién osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia 17 288 494,00 17 288 494,00
koskevat yhtidjarjestyksen paaasialliset maaraykset
A-sarja 4 537 533,00 4 537 533,00
B-sarja 8 750 000,00 8 750 000,00
C-sarja 4000 961,00 4000 961,00

osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen paaasialliset maaraykset
Yhtiéssa on kolme osakesarjaa A-sarja, B-sarja ja C-sarja.

Jokainen A-sarja ja B-sarjan osake tuottaa yhden (1) danen yhtiékokouksessa.
Arkistoviite: 2018-005 6
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LITETIEDOT

Tilinpaatss 1.1.2018 - 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017

C-sarjan osakkeilla ei ole d&nioikeutta eikd C-sarjan osakkeiden omistajilla ole osallistumisoikeutta
yhtiékokouksiin. C-sarjan osakkeiden omistajilla on kuitenkin oikeus saada pyynndsta jaljenndkset
yhtickokousten pdytakirjoista seka tieto yhtiokokouksen

poytakirjoista.

Jaettaessa yhtién varoja selvitystilassa, konkurssissa tai purettaessa yhtié muutoin, myytéessa,
luovutettaessa tai lisensioitavissa yksinomaisella lisenssilld kaikki tai olennainen osa yhtién omaisuudesta,
yhtién sulautuessa, jakautuessa, uudelleenjarjestelyssa tai tilanteessa, jossa vahintaan 50 % yhtion
osakkeista tai niiden tuottamista aanist4 siirtyy yksittaisen toimenpiteen tai toisiinsa kytkeytyvien useiden
erillisten toimenpiteiden seurauksena kolmannelle osapuolelle, maaraytyy osakkeiden tuottama oikeus
yhtién varoihin yhtién osakassopimuksessa sovittujen erien suorittamisen jéalkeen seuraavasti:

Jos jaettavien varojen yhteismaara on yhta suuri tai pienempi kuin A-sarjan ja C-sarjan

osakkeiden yhteenlaskettu alkuperginen merkintahinta lisattyna niille maksettavalla, jo paatetylla, mutta
maksamatta olevalla osingon mé&arallg, jaetaan varat A-sarjan ja C-sarjan

osakkeenomistajille A-sarjan ja C-sarjan osakkeista maksettujen alkuperéisten erkintdhintojen maaran
mukaisessa suhteessa.

(ii) Jos jaettavien varojen yhteisméaara ylittaa sen, mihin A-sarjan ja C-sarjanosakkeenomistajat ovat
edeltavan kohdan (i) perusteella oikeutettuja, jaetaan ylittdvasta osasta A-sarjan ja C-sarjan
osakkeenomistajille maara, johon he olisivat olleet oikeutettuja, mikali A-sarjan ja C-sarjan osakkeet olisi
vaihdettu B-sarjan osakkeiksi valittomasti ennen varojen jakoa.

(iii) Jos jaettavien varojen yhteismaara ylittda sen mihin A-sarjan ja C-sarjan osakkeenomistajat ovat
edeltavien kohtien (i) ja (i) perusteella oikeutettuja, jaetaan jaljelle jaanyt osa B-sarjan osakkeiden
omistajille heidan senhetkisen osakeomistuksen suhteessa.

Osakesarjan muuntaminen

A-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus milloin tahansa saada pyynnéstaan omistamansa A- sarjan osake
muutetuksi B-sarjan osakkaaksi siten, ettd muuntosuhteessa huomioidaan osingot, osakkeiden jakaminen
(split), ndiden yhdistelmat ja muut vastaavat tilanteet. Osakkeiden muuntosuhde on 1:1. Vaatimus
osakkeiden muuntamiseksi on esitettava kirjallisesti hallitukselle.

Osakkeiden muuntamista vaativan tahon tulee ilmoittaa muunnettavien osakkeiden lukumaara ja
yksilitava muunnettavat osakkeet, ellei kaikkia hanen omistamiaan osakkeita muunneta Yhtién hallituksen
tulee, ilman viivytysta, paattaa osakkeiden muuntamisesta esitetyn vaatimuksen

mukaisesti. Hallituksen p&aatés osakkeiden muuntamisesta tulee rekisteréida kaupparekisteriin
osakeyhti6lain asettamalla tavalla ja jos osakkeista on annettu osakekirjat, tulee ne korvata uusilla ja tama
muutos on kirjattava yhtién osake-ja osakasluetteloihin.

Tilikauden 2018 aikana on merkitty 664 814 uutta C-sarja osaketta. Uusia osakkeita ei ole rekisterdity.

Oman pddoman muutokset
OMA PAAOMA

Osakepaaoma tilikauden alkaessa 2 500,00 2 500,00
Osakepaaoma tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alkaessa 7 586 844,40 5 557 420,00
Lisaykset ja vahennykset 663,07 2 029 424,40
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden 7 587 507,47 7 586 844,40
paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa -5 326 641,56 -2 546 890,12
Siirrot tilikauden voitto/tappio 0,00 -1 263 602,74
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa -5 326 641,56 -3810492,86
Tilikauden voitto -3 232 207,47 -1516 148,70
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa -971 341,56 2 260 202,84
OMA PAAOMA YHTEENSA -968 841,56 2262 702,84
Oma paaoma yhteensé -968 841,56 2262 702,84
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Osakepadoma tilikauden paattyessa 2 500,00 2 500,00
Vapaa oma pddoma yhteensa tilikauden paattyessa -971 341,56 2 260 202,84
Arkistoviite: 2018-005 7
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LIUTETIEDOT 31.12.2018 31.12.2017
Sijoitetun vapaan oman piidoman rahasto tilikauden 7 587 507,47 7 586 844 40
paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden p&attyessa -5 326 641,56 -3 810 492,86
Tilikauden voitto -3 232 207 47 -1516 148,70

Paaomalainat

P&aomalainat yhteensa 1770 000,00 1770 000,00
P&domalainat vierassa padomassa 1770 000,00 1770 000,00

Paaomalainojen paaasialliset lainaehdot ja lainoille kertynyt kuluksi
kirjaamaton korko

P&domalainoille on kertynyt maksamatonta kuluksi kirjaamatonta korkoa 1 669 060,27 euroa.

Paaasialliset lainaehdot (OYL 12 luku)

1.Laina-aika on 6 vuotta

2.Pagoma ja korko saadaan maksaa yhtién selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella.

3.Padoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain silta osin, kuin yhtién vapaan oman pagoman ja
kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkelld ylittas yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai
sitd uudemman tilinpaatokseen sisaltyvén taseen mukaisen tappion maéaran.

4.Pagoman tai koron maksamisesta yhtié tai sen tytaryhtié ei saa antaa vakuutta.

5.Laina maksetaan takaisin nostoerittédin, 6 vuoden kuluessa, jos ehdot tayttyvat.

6.Lainan korko on 15 %.

7.Paaomalainojen velkojien suostumuksella padomalainaa voidaan kayttaa osakepadoman korotuksen
maksuksi, muuntaa sijoitetuksi omaksi pagomaksi tai kayttaa yhtién tappion

kattamiseen.

8.P&domalainoilla on keskenaan yhtaldinen oikeus yhtién varoihin. Padomalainat merkitaan taseeseen
erillisena erana.

Laskelma yhtion varojen riittdvyydests

Oma paaoma yhteensa 801 158,44 403270284
Oma p&aaoma -968 841,56 2262 702,84

+ Pagomalaina 1770 000,00 1770 000,00

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta

Jakokelpoinen oma p&d&oma yhteensa -7 911 826,50 -3 838 030,57
Vapaa oma paaoma yhteensa tilikauden paattyessa -971 341,56 2 260 202,84
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 7 587 507,47 7 586 844,40
Edellisten tilikausien voitto -5 326 641,56 -3 810 492,86
Tilikauden voitto -3 232 207 47 -1 516 148,70

- Kumuloitunut kirjaamaton p&d&domalainan korko yhteensa -1 669 060,27 -1 403 560,27

- Aktivoidut kehittdamismenot -6 271 424 67 -4 694 673,14

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pasdoman kaytssta
Hallitus esittaa etta tilikauden tappio -3 232 207,47 euroa, kirjataan edellisten tilikausien voitto/ (-tappio) tilille.

Arkistoviite: 2018-005 8
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Helsinki

Aikear 20 .6 .2019
e OQA
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Ari Ketola Timo Ahopelto
toimitusjohtaja hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnd4an annettu kertomus.

Paikka: Helsinki

Aika: 2¢ 6 40/9
&n.\

Anders Svennas, KHT

Ernst&Young Oy

tilintarkastusyhteisé

Arkistoviite: 2018-005

Tilinpaatos 1.1.2018 - 31.12.2018
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Tom Melbye
hallituksen jasen
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttdmistapa

Tilinpaatés
Tilinpaatds ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Palkkakirjanpito

Tositteet

Aktivoinnit 1-204
Automaattiset tilinpaatdskirjaukset 1-2
Jaksotukset 1-27
Jarjestelman muodostamat 18 - 56
Muut 126 - 242
Ostolasku 1-2295
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Pankki 1-146
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Ductor Oy:n yhtiékokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Ductor Oy:n (y-tunnus 2251686-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatdés antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdénnésten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpé&étoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdédnnésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaéateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen, jossa ei ole vaarinkéytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettéa tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtié aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaiatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitéd, onko tilinpaatéksesséa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys j&aa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittédmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

1(2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited




muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatéksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epaillé yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpdatés sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 24.6.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Y/

Anders Svennas

KHT

2(2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited




	Sijoitusmuistio Ductor Oy.pdf
	Sivut dokumentista Sijoitusmuistio Ductor Oy_.pdf



